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Absztrakt

A Wekerle Sandor Nemzetkozi Egyetem a magyar fels6oktatas legfiatalabb tagjaként 2025.
augusztus 1.-i hatallyal miikodik alkalmazott tudomanyegyetemi statuszban. Az intézmény
életében a 2023. év mérfoldkének szamit, mivel tulajdonosvaltozas tortént, valamint
sikeresen lezarult az intézményi akkreditacio, amelynek soran a Magyar felsGoktatasi
Akkreditacios Bizottsag értékes javaslatokat fogalmazott meg az intézményfejlesztés
magyar fels6oktatasi piacon a gazdasagtudomanyi képzési teriileten intenziv verseny
jellemz6 és a piac telitettnek mondhat6. Az egyetem jogelédjeként miikodé Wekerle Sandor
Uzleti Foiskola hallgatdinak  dont6  tobbsége  alapképzési  szakokon  tanul
(Gazdasagtudomanyok 5 szak, Informatika 1 szak), amelyek irant a kereslet a megalakulas
ota eltelt idészakban viszonylag alacsony volt, amely els6sorban a verseny intenzitasara,
valamint az ismertség hianyara vezetheto vissza.

Ezen koriilmények indokoltak egy, a korabbinal hatékonyabb STP stratégia kialakitasat és
a pozicionalast. E tanulmanyban bemutatjuk a szegmentalas és a célpiac kivalasztasanak
altalunk alkalmazott, statisztikai adatokra alapozott modszereit és az alkalmazasuk soran
kialakulo célpiaci szegmentumok jellemzéit és a javasolt pozicionalast.

Kulcsszavak: felsGoktatas, alapképzési szakok, szegmentacio, célpiac kivalasztasa,
pozicionalas

Abstract

Wekerle Sandor International University, the youngest member of Hungarian higher
education, has been operating as an applied university since August 1, 2025. The year 2023
is a milestone in the life of the institution, as there has been a change of ownership and the
institutional accreditation process has been successfully completed, during which the
Hungarian Higher Education Accreditation Committee made valuable recommendations for
the development of the institution. These circumstances necessitated a renewal of the
institution's strategy. The Hungarian higher education market is characterized by intense
competition in the field of economics education and can be considered saturated. The vast
majority of students at the Wekerle Sandor Business College, the university's legal
predecessor, are enrolled in undergraduate programs (five programs in economics and one
in computer science), for which demand has been relatively low since the college's
establishment, due to the intensity of competition and a lack of awareness.

These circumstances justified the development and implementation of a more effective STP
strategy than before, which included market segmentation, target market selection, and
positioning. In this study, we present the statistical data-based methods we used for
segmentation and target market selection, as well as the characteristics of the target market
segments that emerged during their application and the recommended positioning.
Keywords: higher education, undergraduate programs, segmentation, target market
selection, positioning

1. Bevezetés
A magyar fels6oktatasi piaca kompetitiv piac, amelyben a gazdasagtudomanyi képzési
teriileten intenziv verseny tapasztalhato. Ez megmutatkozik a képzést folytaté intézmények
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szamaban, a képzés szakonkénti osszetételében, a felséoktatasi jogszabalyok valtozasaban,
a felsGoktatasi eljaras versenytudatos szabalyaiban és a felvételizk magatartasaban is. Ilyen
piaci helyzetben a felsOoktatasi intézmények szamara egyre nagyobb kihivast jelent a
tovabbtanulni vagyok integralasa képzésiikbe.
E kutatas célja a gazdasagtudomanyi képzési teriileten, kiemelten az intézmény altal
oktatott szakok korében

- a piac elemzése és annak szegmentalasa statisztika adatbazisok felhasznalasaval,

- a piaci rések, a verseny és a belsé er6forrasok Osszhangjara épité célpiaci

szegmentumok kivalasztasa, valamint
- az intézmény eréforrasainak jovobeli hatékonyabb felhasznalasat célzd pozicionalas.

2. Anyag és modszer

A cikk alapjat képezo vizsgalat a felvi.hu 2021. és 2022. évre vonatkozo felvételi statisztikai
adatainak, valamint a Kozponti Statisztikai Hivatal 2022. évre vonatkozd népszamlalasi
adatainak és 2021. évi megyei statisztikai adatainak felhasznalasaval késziilt. Mindkét
adatbazis kizardlag a piacelemzés - szegmentalas - pozicionalas folyamatanak megfeleld,
magyar nyelvl képzési piac informacioit vette figyelembe és hasznalta fel. Az idegen nyelvii
piacok elemzése sem a hazai, sem a nemzetkozi térben nem képezték a vizsgalat targyat. A
varmegyék gazdasagi potencialjanak meghatarozasahoz, illetve a szegmentalashoz és a
célpiac kivalasztasahoz kapcsoldodd modszertani és szamitasi jellegzetességeket az
eredmények részletezésénél tartottuk logikusabbnak bemutatni.

3. Eredmények

3.1. A piac szegmentalasa

A piac szegmentalasat 2023-ban, az aktualisan rendelkezésre allo informacidk alapjan a
gazdasagtudomanyi képzési teriiletre vonatkozoan végeztiik el, amely a féiskola hallgatoi
létszamanak megoszlasa alapjan tortént. A 2022-2023. 1. félévben a Fdiskolan a
Gazdasaginformatikus alapképzésben és felsOoktatasi szakképzésben résztvevd hallgatok
létszama 20 f6 volt, amely az Osszes létszam 2,7 szazalékat tette ki. Ennek alapjan ugy
dontottiink, hogy a piac elemzésében a gazdasagtudomanyok képzési teriiletre
osszpontositunk.

A piac szegmentalasaval kapcsolatban tobb ismérv is felmeriilt, az altalanos ismérvek
(Rekettye, Tordcsik, Hetesi 2016) felhasznalasi lehetdségeinek vizsgalata mellett a
Chih Fu, Frank Fernandez, Jui Hung Kao, Kuo Hao Tseng 2022). A szerzok altal ajanlott
ismérvek mellett figyelembe vettilk a felsOoktatasi képzések iranti kereslet jellemzéit
(Polonyi 2023) és a varmegyék eltéré potencialjat.

A piac szegmentalasara négy f6 ismérvet hataroztunk meg:

- a WSUF foldrajzi elérhet6sége (lakdhelytdl valo tavolsag),
- a gazdasagtudomanyi képzési teriilet iranti kereslet,

- varmegyék gazdasagi potencialja,

- varmegyék tovabbtanulasi potencialja.

A foldrajzi elérhet6ség és az oktatas munkarendje fontos ismérv, mivel a fGiskola
hallgatdinak tulnyomo tébbsége (93,8%) részidejli (levelezé) munkarendben tanul. A fiskola
belsé kutatasai azt mutatjak, hogy az intézmény-valasztasban a levelez6 tagozatos hallgatok
korében a foldrajzi elérhetdség és megkozelités fontos szempont.

14



Masodik ismérvként a gazdasagtudomanyi képzések iranti keresletet valasztottuk, amelynek
forrasat a fels6oktatasi jelentkezési és felvételi statisztikak alkottak 2021. és 2022. évek
tekintetében (felvi.hu).

A varmegyei adatokat a tovabbtanulasi és a gazdasagi potencial alapjan vontuk be a
szegmentalas ismérvei kozé. Feltételeztiik, hogy a varmegyék népességének megoszlasa
hatassal van a jelentkezésre, valamint azt is, hogy a varmegyék vallalkozasainak fels6foku
végzettséggel rendelkezok iranti munkaeré kereslete szintén befolyasold tényezo.

3.1.1 Afoldrajzi elérhetbség alapu szegmentumok

Magyarorszag kézigazgatasi térképe
Az alaptorvény tizenegyedik modositasa értelmében a megye elnevezés 2023. janudr elsejétdl varmegyére véltozott.
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1.sz. abra: Potencialis jelentkez6k lakohelye a WSUF gazdasagtudomanyi képzési teriilete
kapcsan elérhet6 hallgatok esetén

A WSUF és a potencialis hallgatok lakohelye kozotti tavolsag alapjan az alabbi szegmenseket
kiilonitettik el.

1. Zona: Budapest és Pest Varmegye: A Foiskolatol vald tavolsag alapjan az intézmény
jol megkozelithetd, tomegkozlekedéssel és személyautoval egyarant.

2. Zona: Komarom-Esztergom, Fejér, Bacs-Kiskun, Jasz-Nagykun-Szolnok, Heves, Nograd
Varmegyék: a lakohely tavolsaga az 1. szegmentumnal ugyan nagyobb, de
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megkozelitése mind tomegkozlekedéssel, mind személyautoval 1-2 dran belil
megvalosithato.

3. Zona: 1-2. csoporton kiviil es6 varmegyék: az intézmény megkozelitése problémas
mind a kozlekedési viszonyok, mind annak id6tartama szempontjabol.

3.1.2. Gazdasagtudomanyi képzési teriilet iranti tovabbtanulasi igény

A piac Osszetételének e szegmentacios ismérv alapjan torténé elemzéséhez a felsGoktatasi
felvételi statisztikak adatait hasznaltuk fel a 2021. és 2022. év alapeljarasai vonatkozasaban
(felvi.hu). Ennek soran a WSUF képzési kinalatahoz illeszkedd elemzésben a nappali és
levelez6 tagozatra jelentkezoket vizsgaltuk, az esti és tavoktatasra vonatkozoé informaciok
nem keriilt be az elemzésbe. A piac méretét a gazdasagtudomanyok képzési teriiletre
jelentkezok és felvettek szamaval mértiik.

Jelentkezok szama f6
Felvételi eljaras Nappali tagozat Levelez6 tagozat Osszesen
2021./A 21413 10182 31595
2022. /A 21771 8925 30696
Felvettek szama f6
2021./A 12390 5609 17999
2022./A 12475 4737 17212

1.sz. tablazat
Gazdasagtudomanyok képzési teriiletre jelentkezok és felvettek szama
Forras: Sajat szerkesztés felvi.hu (2021, 2022) alapjan

2022-ben a gazdasagtudomanyi képzési teriiletre 30696 f6 jelentkezett, amely az el6z6
évhez viszonyitva 2,8 %-kal csokkent. Ezt a levelezé tagozat iranti kereslet csokkenése
eredményezte.

2021. évi alapeljarasban a jelentkezok 61,7 szazaléka Budapestet jelolte meg potencialis
képzési helyként, amelynek aranya a kovetkez6 évben 1 szazalékponttal novekedett.

Az alabbi grafikon a 2022/A felvételi eljaras eredményét mutatja a jelentkezé lakohelye
szerint. Jol lathato, hogy Budapestrol és Pest megyébdl kozel 17 ezer 6 jelentkezett, a
felvételi arany 61,9 % volt. A foldrajzi szegmentalas alapjan kialakult, 6 varmegyét magaban
foglald 2. zonabol 5588 6 jelentkezett gazdasagtudomanyi szakokra, a felvételi arany
azonban csak 45,8 % volt.
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orszagosan, a gazdasagtudomanyi teriileteken 2021-ben
Forras: sajat szerkesztés felvi.hu (2021) alapjan
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3.sz. abra: Jelentkezok és felvettek szama életkori bontasban az alapeljarasban,
orszagosan, a gazdasagtudomanyi teriileteken 2021-ben és 2022-ben
Forras: sajat szerkesztés felvi.hu (2021, 2022) alapjan

2022-ben a jelentkezok 34,8 szazaléka 19 évesnél fiatalabb, tehat az alapeljaras évében
érettségizett. Ez az el6z6 évhez viszonyitva 1,5 szazalékponttal emelkedett. A felvetteket
vizsgalva megallapithato, hogy mig 2021-ben a 19 évesnél fiatalabbak 34,4 szazaléka kertiilt
be gazdasagtudomanyi felséfoku képzésre, addig ez az érték 2022-re 37 szazalékra
novekedett.

Fenti adatokat Osszevetve a képzés munkarendjével, jol valoszinlsithetd az, hogy a nappali
tagozatra jelentkezok els6sorban a 18-23 éves korosztalybol keriilnek ki, mig a levelez6
képzés irant érdeklodok 24 évnél idésebbek.

2021-ben a jelentkezOk kozel 40 szazaléka jelentkezett oOnkoltséges képzésre, mig a
kovetkezO évben ez az arany csokkent. A hallgatok korabbi tanulmanyainak intézményét
vizsgalva megallapithato, hogy mind a jelentkezok, mind felvettek esetében a gimnazium
dominansnak tekinthet6.
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A gazdasagtudomanyi képzések iranti kereslet alapjan két szegmens kiilonithetd el, amelyek
az alabbi sajatossagokkal rendelkeznek:
1. Szegmentum: nappali tagozatos képzés iranti kereslet, 18-23 év, munkahelyi
tapasztalat nincs, vagy kevés
2. Szegmentum: levelezd tagozatos képzés, 24 éves, vagy id6sebb, munkahelyi
tapasztalat inkabb jellemzd, a jelentkezé munkaja és a képzési teriilet feltehetéen
osszhangban van

3.1.3. Avarmegyék gazdasagi potencialja

A kutatas soran fontosnak tartottuk annak elemzését, hogy adott varmegyének milyen a
gazdasagi potencialja, milyen vonzerdvel rendelkeznek a felsGoktatasi oklevelet szerzett
személyek felé. Ez elsGsorban a levelez6s hallgatok szempontjabdél meghatarozd, mivel 6k
életkorukbol és csaladi helyzetiikb6l adddoan feltehetéen ragaszkodnak jelenlegi
lakohelyiikhoz, valamint a felsoktatasban megszerzett tudast vagy jelenlegi
munkahelyiikon, vagy lakohelyiikon miikod6é mas vallalkozasnal szeretnék kamatoztatni.

A varmegyék gazdasagi potencialjat ennek megfeleléen adott varmegye lakossaganak
szamaval, a brutt6 jovedelemmel, a foglalkoztatottak szamaval, az egy fore jutdo GDP-vel és
a regisztralt vallalkozasok szamaval mértiik.

Lakossag | Brutto jovedelem | Foglalkoztatottak 1 fére Regisztralt vallalkozasok
Varmegye (f6) (ft/ho) (f6) juto GDP szama (db)
Ft

Budapest 1672443 630000 859300 14é97)000 421106
Pest megye 1315964 450000 655200 5929000 242981
Fejér 418542 485000 207300 7000000 65202
Komarom- 300869 490000 150600 6285000 43907
Esztergom
JNSZ 358883 407000 165400 | 4310000 56061
Nograd 183318 395000 81000 3136000 24277
Heves 288430 460000 130600 | 4885000 48370
Bacs-Kiskun 495675 430000 225300 5151000 103218

2.sz. tablazat A varmegyék gazdasagi potencialjanak szamitasahoz hasznalt adatok 2022-

ben

Forras: sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan

Mivel a varmegyék a kiilonboz6 vonzerd tényezokben teljesen heterogén képet mutatnak,
ezért értékelési rendszert dolgoztunk ki.

Az egyes varmegyékhez a vonzerdk értékének tekintetében 1-8 pontszamot rendeltiink
(adott tényezo6 szamszer( novekedésének sorrendjét jelolve), mig a vonzerdk fontossaganak
besorolasara (tovabbtanulasra gyakorolt hatas) 1-5 skalat alkalmaztunk. A végleges
értékelést sulyozott szamtani atlaggal hataroztuk meg.
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Lakossag Brutto Foglalkoztatottak | 1 f6re jutd Regisztralt Atlag
Varmegye | sulyszam 3 jovedelem stlyszam: 4 GDP vallalkozasok szama
sUlyszam: 5 sUlyszam:3 stlyszam 3

Budapest 8x3=24 8x5=40 8x4=32 8x3=24 8x3=24 | 144:18=8,0
Pest megye 7x3=21 4x5=20 7x4=28 5x3=15 7x3=21 | 105:18=5,8
Fejér 5x3=15 6x5=30 5x4=20 7x3=21 5x3=15 | 101:18=5,6
Komarom- 3x3= 9 7x5=35 3x4=12 6x3=18 3x3= 9| 83:18=4,6
Esztergom

JNSZ 4x3=12 2x5=10 4x4=16 2x3= 6 4x3=12 | 56:18=3,1
Nograd 1x3= 3 1x5= 5 1x4= 4 1x3= 3 1x3= 3| 18:18=1,0
Heves 2x3= 6 5x5=25 2x4= 8 3x3= 9 3x3= 9| 57:18=3,2
Bacs-Kiskun 6x3=18 3x5=15 6x4=24 4x3=12 6x3=18 | 87:18=4,8

3. tablazat A varmegyék gazdasagi potencialja 2022-ben

Fenti adatok alapjan lathato, hogy Budapest minden szempont szerint a legjobb eredményt
érte el, az atlagos értéke: 8. Pest varmegye a lakossag, a foglalkoztatottak és a regisztralt
vallalkozasok szamaban kozvetleniil Budapest utan kovetkezett, de a brutté jovedelem és
az egy fére jutd GDP vonatkozadsaban gyengébb eredményt mutatott. gy atlagosan 5,8
értéket kapott. Az atlagos értéket tekintve Pest varmegyétdl alig marad el (5,6) Fejér
varmegye. Komarom-Esztergom és Bacs-Kiskun varmegyék atlagos értékelése kozel azonos,
bar megjegyzendd, hogy a vonzerd tekintetében magas sulyszammal rendelkezd brutto
jovedelem Komarom-Esztergom varmegyében 14 szazalékkal magasabb, mint a masik
varmegyében. Ezt az elényt azonban a Bacs-Kiskun varmegyei vallalkozasok joval nagyobb
szama kiegyenliti. Hasonldéan azonos szintet mutat Jasz-Nagykun-Szolnok és Heves
varmegyék gazdasagi potencialja, de a brutté bérek tekintetében Heves varmegye sokkal
jelentdsebb lehetéségeket kinal. A sort Nograd varmegye zarja, amely minden szempont
szerint utolso helyre kertiilt.

Ennek alapjan a korvonalazodo csoportok:

1. Szegmentum: Budapest: kiemelkedé gazdasagi potenciallal jellemezhet6, minden
szempont szerint legmagasabbra értékelt.

2. Szegmentum: Pest varmegye, Fejér
jellemezhetd, vegyes értékelésii

3. Szegmentum: Komarom-Esztergom varmegye, Bacs-Kiskun varmegye: kozepesnél
magasabb gazdasagi potenciallal jellemezhetd, vegyes értékeket mutato

4. Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye, Heves varmegye: gyengébb gazdasagi potenciallal
jellemezhetd, vegyes értékeket mutatod

5. Szegmentum: Nograd varmegye: gyenge gazdasagi potenciallal jellemezhetd,
alacsony értékeket mutato.

varmegye: jo gazdasagi potenciallal

3.1.4. Varmegyék tovabbtanulasi potencialja

Az egyes varmegyékre jellemzd, varhato tovabbtanulasi potencialt egyrészt a varmegyék
demografiai adatai, masrészt a felvételizék bazisat biztositdé kozépiskolak szamaval és
osszetételével jellemeztiik.
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4. abra Varmegyék lakossaga életkor szerint 2022-ben
Forras: sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan

A 4. dbra a statisztikai szambavétel problémai miatt elsésorban a levelezd tagozat iranti
keresletet kozeliti jol, ugyanis a 15-19 éves életkoru kozépiskolasoknak csak kisebb része
rendelkezik érettségivel, igy a teljes korosztaly a tovabbtanulas szempontjabol csak
hosszabb tavon vehetok szamba. A lakossag életkor szerinti megoszlasat vizsgalva lathato,
hogy a levelez6 tagozat hallgatdinak potencialis bazisa Budapest és Pest varmegye, ahol a
25-49 évesek szama a fiatalabbakhoz képest lényegesen magasabb. A kisebb lélekszammal
jellemezhet6 varmegyék koziil Bacs-Kiskun és Fejér mutat kedvezo képet.

A tovabbtanulas szempontjabél fontosnak tartottuk azt vizsgalni, hogy az egyes
varmegyékben élok iskolazottsaga milyen szintl. Ezt az érettségivel és felsofoku
oklevéllel/diplomaval rendelkez6k szamaval mértiik.

Iskolazottsagi szint

Osszesen 1.468.541
Bacs-Kiskun varmegye ®= 127237
& 92774
Noégrad varmegye h_48 600

Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye

Heves varmegye &_78 657
Komdarom-Esztergom varmegye &_86221
Fejér varmegye ®a_118878
== 387434
Budapest [ c>8.740

Pest varmegye

0 500 0001 000 00a 500 00@ 000 002 500 00G 000 00@ 500 000

B Egyetemi, fGiskolai oklevéllel rendelkez6k szama
Erettségivel rendelkez8k szama
15-64 évesek szama

5.sz. abra Iskolazottsagi szint az egyes varmegyékben 2022-ben
Forras: sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan

Az iskolazottsag legmagasabb mértékii Budapesten és Pest varmegyében, majd a sorban
Bacs-Kiskun és Fejér varmegye kovetkezik. A 15-64 éves korU lakossaghoz viszonyitva
legkedvezobb képet Bacs-Kiskun varmegye mutatja, amelybdl a lakossag felsdoktatasi
végzettség iranti igényeire is kovetkeztethetiink, mivel a varmegye gazdasagi potencialja jol
tamogatja azt.
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Fenti informaciokat egésziti ki a kozépiskolai ellatottsag adott varmegyében, amelyet
az alabbi abra szemléltet. A frissen érettségizok szempontjabol a legkedvezobb képet
Budapest, Pest varmegye, Bacs-Kiskun, Fejér és Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye adja.

Kozépfoku oktatasi intézmények
2022. év
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6.sz. abra Kozépfoku oktatasi intézmények szama 2022-ben
Forras: Sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan

Fentiek alapjan a kovetkez6 szegmentumok mutathatok ki:

1. Budapest
2. Pest varmegye
3. Bacs-Kiskun és Fejér varmegye
4. Komarom-Esztergom, Heves és Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye
5. Nograd varmegye
3.1.5. Tobb ismérven alapulé komplex szegmentalas

Az alabbi tablazat egyiittesen mutatja be a kiilonboz6é szempontok alapjan kialakuld
varmegyék kozotti rangsort, az egyes ismérvek fontossaga nélkiil.

4. tablazat: A varmegyék oOsszesitett rangsora

Szegmentalasi | Budapest | Pest | Bacs- Fejér | Komarom- | Jasz- Heves | Nograd | Egyéb
ismérv Kiskun Esztergom | Nagykun-

Szolnok
Foldrajzi 1 1 2 2 2 2 2 2
elérhetbség
Gazdasagi 1 2 3 2 3 4 4 5
potencial
Tovabbtanulasi 1 2 3 3 4 4 4 5
potencial
Atlagos érték 3 33 33 4

Fenti eredményt Gsszevetettiik a gazdasagi felséoktatas munkarendje iranti kereslettel, a
kettd kombinacidojaban alakultak ki az alabbi piaci szegmensek.




Képzés munkarendje

18-23 év, nappali 24+ éves, levelezo

tagozat, munkahelyi tagozat,

hidnya munkahelyi
gvakorlat

Budapest
-Pest vdrmegye

1.
Bdcs-Kiskun,
Lakohely Fejér varmegye )

sajatossagai Komdrom-
Esztergom,
(elérhetéség, Jdsz-Nagykun,
Heves vdrmequ
gazdasagi-,
Négrad
tovabbtanulasi vdrmegye

potencial)

7. abra: Komplex piaci szegmentumok

A tobbszempontl szegmentalas soran két jol jellemezhetd tényezocsoport (lakohelyi
sajatossagok, képzés munkarendje) alapjan nyolc piaci szegmentumot kiilonitettiink el.
Szegmentum: Budapestrol és Pest varmegyébdl jelentkezd nappali tagozatos
munkarend irant érdekl6dé potencialis hallgatok.
2. Szegmentum: Budapestrol és Pest varmegyébdl jelentkez6 levelez6 tagozatos
munkarend irant érdekl6d6 potencialis hallgatok.
3. Szegmentum: Bacs-Kiskun, Fejér varmegyébdl jelentkez6 nappali tagozatos
munkarend irant érdekl6dé potencialis hallgatok.
4. Szegmentum: Bacs-Kiskun, Fejér varmegyébdl jelentkez6 levelezé tagozatos
munkarend irant érdekl6d6 potencialis hallgatok.
5. Szegmentum: Komarom-Esztergom, Jasz-Nagykun-Szolnok, Heves varmegyébdl
jelentkez6 nappali tagozatos munkarend irant érdeklédo potencialis hallgatok.
6. Szegmentum: Komarom-Esztergom, Jasz-Nagykun-Szolnok, Heves varmegyébél
jelentkez6 levelez6 tagozatos munkarend irant érdekl6d6 potencialis hallgatok.
7. Szegmentum: Nograd varmegyébdl jelentkezd nappali tagozatos munkarend irant
érdeklodo potencialis hallgatok.
8. Szegmentum: Nograd varmegyébdl jelentkezd levelezo tagozatos munkarend irant
érdekl6do potencialis hallgatok.

4.1. Célpiac kivalasztasa
A célpiac kivalasztasanal tobb szempontot vettiink figyelembe, amely kiterjedt a
szegmentum nagysagara, a versenytarsakra, a varhatoé profitra, az intézmény eréforrasaira
(Kotler, Fox 1995).
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A szegmentum nagysagat elsésorban adott teriileti egység potencialis keresletet
jelentd lakosainak szamaval mértiik.

A kiilonb6zo szegmentumokban vizsgaltuk a féiskola kinalataban szereploé szakok
versenytarsait. A versenytarsak meghatarozasanal minden hasonld képzést nyljto
intézményt figyelembe vettiink, mivel a jelentkezok tobb helyet is megjeldlhetnek a
jelentkezéskor.

Adott szegmentum profittermeld képességének elemzésekor alapvetonek
tekintettiik, hogy az egyes szegmentumokra milyen vasarléeré jellemzo.

Az intézmény erdforrasai tekintetében kiemeltiik a sajat épiiletet, a féréhelyek
szamat, a képzési portfoliot és a képzés munkarendjét.

Fentiek alapjan az alabbi szegmentumokat valasztottuk ki.

Budapest : 1.
-Pest vdrmegye |\

Bdcs-Kiskun,
Fejér varmegye

Komarom- HARMADLAGOS
Esztergom, ,»ELLATATLAN”
Jdsz-Nagykun,

Heves vdrmegye

Noégrad
vdrmegye

Képzés munkarendje

18-23 év, nappali 24+ éves, levelez6
tagozat, csekély tagozat,

munkahelvi munkahelyi )
akorlat ELSODLEGES,
, sy STANDARD CELPIAC

MASODLAGOS,
KIEGESZITO CELPIAC

8. abra: A WSUF célpiacai
a 2022. évi adatok alapjan
(a magyar nyelv( képzések

A Foiskola elsodleges célpiacat a Budapesten és Pest varmegyében él6 gazdasagi
felsGoktatasban nappali és levelez6 munkarendben tovabbtanulni szandékozo
személyek alkotjak.

Masodlagos célpiacnak tekinti a Foiskola a 4. és 6. szegmentumban talalhato ot
varmegye tovabbtanulni szandékozo fiataljait, de a fGiskola erdforrasai miatt
(kollégium hianya) ez levelez6 tagozatos igénnyel rendelkez6 lakosokra sz(kdil.
Harmadlagos célpiacnak tekintjiik Nograd varmegyét, amely ugyan minden szempont
szerint lemarado jellegli, azonban a versenytarsak magatartasa alapjan feltehetéen
ellatatlan szegmentumnak szamit.

4.2. Pozicionalas
A Wekerle Sandor Uzleti Foiskola piacszegmentalasanak és célpiac kivalasztasanak
eredményei alapjan a pozicionalas legmarkansabb elemei a kovetkezok.
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4.1.2. Aszerényebb hallgatoi képességek és a hallgatd élethelyzetébdl kovetkezo
adottsagok figyelembe vétele
Az orszagos felvételi pontokra és érettségi atlagokra vonatkozé tendenciahoz kapcsolddva
(felvi.hu, 2021, 2022) a WSUF magyar nyelvii képzésének nappali és levelezé tagozata
tovdbb differencidlja a féiskola helyzetét. A nappali tagozat hallgatdinak érettségi
eredményei rendre a hazai atlag kozelében, de leginkabb az alatt helyezkednek el, a
levelez6 tagozat hallgatdi esetében kevésbé a hozott pontok (és az ezeket alakito érettségi
eredmény, illetve alapszakos hallgatok esetén az esetleges korabbi fels6fok végzettségbdl
- jellemzdéen FOSZK-bdl - szarmazo pontok) nagysaga, sokkal inkabb a felvételi eljaras és az
érettségi évének tavolsaga a meghatarozo.
Mig tehat a nappali tagozat esetén a szerényebb hallgatoi képességek, a tanulashoz vald
hozzaallasban tapasztalhatd attitlidbeli problémak, a tanulmanyok abszolvalasaval
kapcsolatos ,torekvés” vagy éppen a fels6oktatasi intézményben valé mindennapi
létezéshez szilkséges érettség hianya jelenthetnek problémat, addig a levelezd tagozat
kapcsan inkabb a munkahely és a csalad melletti teljesités életvezetési kérdései keriilnek
elétérbe. Utobbi esetén az oktatasi rendszerbe torténd, az érettségihez képesti késobbi
(magas aranyban 4 éven tuli) visszakeriilés, tovabba az ebbdl szarmazo6, a tanulassal
kapcsolatos elbizonytalanodasok fontos jellemzéi és kezelend6 problémai a képzésnek
(felvi.hu 2021, 2022, neptun.wsuf.hu 2021,2022).
A Wekerle Sandor Uzleti Féiskola piaci poziciondldsanak egyik legfontosabb eleme az
ilyen jellemzokkel biro hallgatok elérése, felvétele és sikeres diplomahoz juttatdsa.
A pozicionalas ezen tényez6je a minimumpontszammal valo bekeriilés lehetéségének
biztositasaval, a felvételihez sziikséges nyelvvizsga elengedésével és a kozép szintl érettségi
elfogadasaval jelenik meg az intézményi stratégiaban. Mind a levelez6, mind a nappali
tagozatos hallgatok fent részletezett jellemzdinek kezelésében kiemelt jelentdséggel bir a
Hallgatdi Szolgdltatdsok Iroda és a Féiskola mentori rendszere, mely a Tanulmanyi Hivatal,
kijelolt oktatdk, az Idegen nyelvi lektoratus és a Hallgatdi Szolgaltatasok Iroda
egyuttmikodésében tamogatja a hallgatokat.

4.1.3. Hallgatobarat oktatasi rendszer

A fenti adottsagokhoz kapcsolodva a Foiskola az elmdlt években kifejezetten azon
hallgatokat célozta meg, akik szamara a tanulmanyok elvégzését komfortosabba teszi az
alacsonyabb hallgatoi létszam, a kozvetlenebb, hallgatobarat rendszer, az egyéni
tanulastamogatas vagy a rugalmas idébeosztas. A Wekerle Sandor Uzleti Féiskola a hallgatoi
piac azon részére pozicionalja magat, melynek tagjai nem akarnak a felsdoktatas
»tomegképzéseiben” tanulni.

Ezen hallgatoi igények hangsulyozasa természetesen nem csak a féiskola kommunikacidjaban
és felvételi kampanyaiban, hanem az oktatasszervezésben, az orarend készitésben, az
oktatok munkajaban egyarant megjelennek.

4.1.4. Uzleti képzésekre specializalt kinalat

A masodlagos és harmadlagos célpiachoz tartozd varmegyék esetében az elsddleges
célpiachoz viszonyitva aranyaiban kevesebb az egyetemi vagy fdiskolai diplomaval
rendelkezé foglalkozatott (és egyébként munkanélkiili is). Elismerve, hogy a diploma
megszerzését rengeteg tényezd befolyasolja, a masodlagos és harmadlagos célpiac
diplomaval nem rendelkez6 (érettségizett) lakossaga egyaltalan nem biztos, hogy akar is
oklevelet szerezni, vagy hogy ez az irany éppen a gazdasagi szakok felé mutat, az aranybeli
eltolodas a Féiskola szamara mégis potencialis piacot jelol ki.

Ebbél kovetkezéen a Wekerle Sandor Uzleti Féiskola pozicionalasban a masodlagos és
harmadlagos célpiacok szamara kihangsulyozandd a kizardlag izleti képzésekre
specializalddott intézményi profil és az ehhez kapcsolt sikeres vallalati egylittmiikodési
rendszer.
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4.1.5. Tobblépcsos lizleti képzések

A Foiskola képzési rendszere kifejezetten tamogatja a FOSZK és az alapképzési szakok
egymasra éplilésébol kovetkezo lehetdségek kihasznalasat, a szakiranyu tovabbképzések
hallgatoi karrieratba torténd integralasat.

A Wekerle Sandor Uzleti Féiskola hatarozottan épit azokra a hallgatéi igényekre, mely
szerint a jelentkezé a rovidebb FOSZK-os képzés keretén beliil probdlja ki képességeit
és pozitiv tapasztalat esetén (kreditatviteli eljardast kovetden) folytatja a
tanulmanyait az alapszakon.

5. Osszegzés

Magyarorszag felsOoktatasi piaca nehezen attekinthetd, tobbszereplés versenyz6 piac,
amelyen a jelentkezok magatartasa szamtalan tényezo altal befolyasolt. Ennek fontos részét
képezi a gazdasagtudomanyok képzési teriilet, amely a Wekerle Sandor Uzleti Féiskola
hallgatoinak tobb, mint 95 szazalékat fedi le.

E tanulmany soran elemeztilk a gazdasagtudomanyi képzési teriilet piacat, annak
nagysagat és osszetételét. Tobb szempont szerint szegmentaltuk a piacot, majd a komplex
szegmentacio soran kialakult szegmensekbdl meghataroztuk a féiskola fontossagi
szempontok szerint elhatarolt elsédleges, masodlagos és harmadlagos célpiacot. Végiil
elvégeztilk a pozicionalast, meghatarozva annak alapelveit és iranyait a magyar nyelvi
képzési piacra vonatkozoéan.

A jovébe tekintve megallapithatd, hogy a 2022. évet kovet6 idészakban meghozott,
a fels6oktatasba valo bekeriiléshez elGirt minimum pontszamra és a diplomaszerzéshez
szilkséges nyelvvizsga eltorlésére vonatkozo kormanyzati intézkedések a Wekerle Sandor
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tobbi szerepl6 piaci viselkedésének ismeretében tovabb arnyaljak.
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