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A magyar kulturafogyasztas szerkezetének legfontosabb elemei a 2018-2024 kozotti
id6szakra vonatkozéan
Horvath Adam
egyetemi tanarsegéd, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Dr. Gyenge Balazs
egyetemi docens, Wekerle Sandor Nemzetkozi Egyetem

Absztrakt

Jelen tanulmany célja a kulturafogyasztas fogalmanak és fobb ismertetd jegyeinek
vizsgalata az aktualis fogyasztoi trendek tiikrében. Ennek megfeleléen roviden
megkilonbozteti a kultUrafogyasztas harom fobb elméletét, illetve ezek érzékelhet6
hatasat a magyar kulturalis izlés alakulasara az elmult éveket tekintve. Mindemellett a
tanulmany kitér a kultlra szolgaltatoi oldalara is, a hagyomanyos és a modern értelmezés
szerinti kulturafogyasztoi forrasok elemein és ezek valtozasainak fobb trendjein keresztiil.
Kulcsszavak: Kulturalis marketing, fogyasztdi magatartas, kultUra szolgaltatas

1. Bevezetés

Napjaink kulturalis fogyaszto6i alapvetden eltérnek a két-harom évtizeddel ezel6ttiektol. Az
Ujonnan megjelend szérakozasi lehetdségek (melyek akar el is nyomhatjak a
tradicionalisabb kulturalis formakat), valamint a tomegmédia és a digitalis technologiak
megnovekedett befolyasa alapvet6 valtozasokat hoztak a kulturalis fogyasztas
gyakorlataban. E valtozasok hatasai a kozonség valasztasaiban, motivacidiban, valamint a
kulturalis termékekkel és szolgaltatasokkal valé kapcsolatukban figyelhetok meg. Ebbél
kovetkezben elengedhetetlen, hogy a kulturalis piac szolgaltatoéi felismerjék és részletesen
elemezzék ezeket a valtozasokat, hogy az ajanlataik képesek legyenek megfelelni az
aktualis elvarasoknak (Pulh et al., 2008).

A kulturalis piac fogalman beliil értelmezhetjiik a kulturat mint eléadoi és alkotoi
tevékenységet, szolgaltatast, amely soran mivészi, esztétikai érték, produktum jon létre.
A kultura fogyasztasa alatt pedig az olyan tevékenységeket érthetjiik, melyek soran a
kozonség kapcsolatba lép e mivészi produktumokkal, legyen szo befogadasrol, élvezetrol
vagy akar egyszer( részvételrdl. A kultUrakutatasok soran Ujra és Gjra felmeriil6 kérdés,
hogy miképp lehet a mlivésziséget meghatarozni. Ennek soran gyakran megkiilonboztetik a
magas (,,elit”) és a mindennapi (,,popularis”) kultirat (Gans, 1974; Peterson, 1992; Fabian
et al., 2000; Neulinger - Vigvari, 2011). Ugyanakkor célszer(ibb lehet inkabb a
,hagyomanyos” és a ,,modern” megkiilonboztetést alkalmazni (elkeriilve ezzel a ,,magas-
alacsony”, illetve ,elit-popularis” kifejezésekbdl fakado értékitéletet is). Ez a 2020-as
évekre széleskorlen elterjedt digitalis kultirahordozok és a fogyasztok online aktivitasa
nyoman még indokolhatdbbnak tiinik. Budanceva és Svirina (2023) eredményei alapjan
példaul arra jutott, hogy a 18-25 évesek korében a digitalis platformok révén szélesed6
elérhetGség és hozzaférés mentén mérséklodott a tarsadalmi-gazdasagi statusz szerinti
kilonbség a kulturalis termékek fogyasztasaban. Ennek megfeleléen tovabbra is indokolt
lehet - a torténelmi és technologiai fejlodésbol kovetd valtozasok alapjan - Hunyadi (2005)
altal hagyomanyos (szinhaz, hangverseny, muzeumok kiallitasai és konyvolvasas) és modern
(szamitogép, mozi, televizid) kultirahordozok megkiilonboztetését fenntartani, immaron a
digitalizacio és az online fogyasztas hatasait is beleértve.

2. A kulturalis fogyasztas harom fébb elmélete

Ha a fogyasztok fel6l vizsgaljuk a kulturalis izlés és fogyasztas kérdését, harom alapvetéen

eltéré - olykor egymassal ellentmondo - érvelési iranyzat bontakozik ki: a homoldgiakat

feltételezo, az individualizacio-elméleti és az omnivore-univore modell (,,mindenevé”,

illetve ,egyfélét fogyasztd”). Ezek a kovetkezok szerint kiilonboztethetok meg:

e A homoldgiadkat feltételez6 iranyzat szerint a tarsadalmi szerkezet és a kulturalis

rétegzettség szorosan oOsszefonddik, atfedésben vannak. A magasabb tarsadalmi
pozicidval rendelkezok jellemzden a hagyomanyos kulturat preferaljak és elsodleges
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fogyasztéit jelentik, mig az alsobb osztalyok tagjai inkabb a modern kultura élvezete
felé orientalddnak.

e Az individualizacié-elmélet azt hangsulyozza, hogy az egyének kulturalis izlésében és
fogyasztasaban a modern, jomodban él6 tarsadalmakban a tarsadalmi rétegzettség
helyett sokkal inkabb a kiilonféle demografiai jellemzok szolgalnak a kulturalis
kiilonbozoség alapjaul - mint a kor, a nem vagy az etnikai hovatartozas. Az iranyzat
radikalisabb képviselGi szerint az egyének egyre inkabb meg tudnak szabadulni a
tarsadalmi hatasoktol, hogy azoktol fiiggetleniil, autondm modon alakitsak a sajat
személyiségiiket és egyéni életstilusukat, melybe a kulturalis fogyasztasi mintak is
beletartoznak.

e Az omnivore-univore iranyzat ellenszegiil mind a homoldgiai, mind az
individualizaciéos elméletnek. Ugyan elfogadja, hogy a kulturalis kilonbségek
tarsadalmi rétegzettséghez kapcsoldédnak, de nem a ,,hagyomanyos vs. modern”
binaris ellentétben vizsgalja Oket. Az iranyzat értelmezése szerint a magasabb
tarsadalmi rétegbe tartozo egyének kultUrafogyasztasa abban tér el az alacsonyabb
rétegek tagjaitol, hogy sokkal nagyobb mértéki és szélesebb kiterjedési. Az
elsédleges megkiilonboztetés igy nem a hagyomanyos és a modern kultUra fogyasztoi
kozott torténik, hanem a tobbféle mifajt, médiumot és kulturalis format fogyasztd
réteg (omnivore) és a csak korlatozott kulturalis aktivitast mutatd fogyasztok
(univore) kozott (Chan - Goldthorpe, 2005).

Néhany Ujabb kutatas azonban finomitott ezeken a modelleken. Példaul Sivertsen (2025)
netnografiai kutatasaban digitalis nyomadatokat elemezve arra jutott, hogy sem a
magasabb, sem az alacsonyabb tarsadalmi statuszban lévék nem jellemezhetdk tipikus
omnivore-ként a fogyasztasuk dsszetétele alapjan. Ugyanakkor az alacsonyabb statuszi
csoportok a fogyasztas mennyisége szempontjabol megfeleltek az omnivore
megkozelitésnek. A globalis kultirahoz és a tarsadalmi mobilitashoz kotédé vizsgalataban a
kelet-azsiai régiot vizsgalva Du (2022) megallapitotta, hogy a hagyomanyosan tradicionalis
tarsadalmi berendezkedési orszagokban (Kina, Japan és Dél-Korea) a globalis kitettség
szintje hatarozza meg az omnivore-univore fogyasztok aranyait. Ezek az aranyok egyébként
eltéréen alakulnak ebben a harom orszagban - ravilagitva a kelet-azsiai kulturalis
fogyasztas valtozatos természetére.

A kulturalis fogyasztas harom elméleti iranya tobb magyar kulturalis izléssel és
fogyasztassal foglalkozo kutatasban is visszakoszon, amelyek alapjan az alabbi
megallapitasok emelhetdk ki:

e A mai magyar tarsadalomban létezik a kulturalis ,mindenevés” jelensége: az
omnivore fogyasztok csoportja markansan elkiilonil a tobbi kulturalis fogyasztasi
szegmenstol és jellemzéen a magasabb tarsadalmi rétegbe tartozd fogyasztok
sorolhatok kozéjiik. Ezek az emberek sokféle kulturalis forma, stilus és iranyzat irant
nyitottak, valogatnak és a legtobb kategoriabdl fogyasztanak. A kultura értékeit
széleskorlien befogadé emberek aranya ma sehol a vilagon nem nagyobb az egész
lakossag 15-20 szazalékanal, és ebben hagyomanyosan Magyarorszag sem marad el a
tobbi nemzettdl (Vitanyi, 2006). Pavluska (2019) vizsgalata szerint ezek a fogyasztasi
mintak részben stabilizalodtak, bar aranyukban kisebb eltérések lathatok az id6
mulasaval.

e Ezzel parhuzamosan jelen van az univore tipus is, de a magyar viszonyok kozott
lényeges eltérések tapasztalhatok a kozépsé és alsobb rétegek kozott mind
aranyukban, mind kulturalis aktivitasuk szinvonalaban. Nalunk nagyobb a kulturalisan
passzivak aranya, a koztes réteg aranya pedig kisebb, ahonnan sokan gazdasagi okbol
szorultak le a kulturalisan ,,nélkiilozok” kézé. A pénz hianya sok esetben jelenhet
meg a kulturalis fogyasztas akadalyaként, ami a kultUrahoz valé hozzaférés tobb,
magasabb raforditast igénylé formajat is gatolja. igy a mai magyar tarsadalom
kulturalis magatartasformainak alapvetd valasztovonala nem az omnivore-univore
tengely mentén, hanem sokkal inkabb a mindenevé-nélkiilozé megkilonboztetés
alapjan hlzodik (Sagi, 2010). Sulyok et al. (2024) vizsgalata ezt alatamasztva
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ramutatott, hogy jellemzéen a vidéki vagy kisebb telepiilésen élok érzik agy
gyakrabban, hogy nem jutnak elég kulturalis kinalathoz (szemben a varosi
lakosokkal).

e Az egyik legégetobb probléma a generaciok kozotti Ujratermelédés ,,merevsége”: a
kulturalis téke hianya - hasonléan a gazdasagi tékéhez - Uj hianyokat hoz létre. A
fiatalok kulturalis fogyasztasa jelent6s mértékben filigg a tarsadalmi helyzetiiktol,
iskolazottsaguktol, lakohelyiik  kulturalis  infrastruktirajatol és  anyagi
lehetdségeiktol. Ugyanakkor az is megfigyelhetd, hogy a pandémia utan az ifjusagi
csoportokban nétt az olvasas, muzeumlatogatas és digitalis kultira elérésének
aranya, részben az online hozzaférhetdség és a kulturalis intézmények digitalis
kinalatanak boviilése miatt. Ez arra utal, hogy bizonyos kulturalis toke hianya
enyhithetd, ha javul a hozzaférés és az online kulturalis kinalat részben pétolhatja
az infrastruktdra hianyat (Németh, 2024).

e Erdemes lehet kitérni a kult(rafogyasztas teriileti ingadozasara is, ahol az
urbanizacios lejté hatasat lehet kiemelni. A varosi lakossag - kiilonosen a
megyeszékhelyeken és a fovarosban élok - kulturalis fogyasztasa altalaban magasabb,
dontéen a kulturalis ellatottsag és az infrastrukturalis hozzaférhetéség miatt. Ezzel
szemben a kozségi haztartasokban élék kulturalis fogyasztasa mind az elérhetdséget,
mind a kinalatot és az ezekhez kapcsolt fogyasztoi aktivitast tekintve elmarad az
atlagtol (Bukodi - Rdbert, 2000; Sulyok et al., 2024).

3. A kultira hagyomanyos és modern elemei

Magyarorszagon 2024-re a magyar tarsadalom 84%-a hasznalja valamilyen formaban az
internetet (NMHH, 2025c), ami egyben azt is jelenti, hogy az online tér a kulturafogyasztas
elsédleges szinterévé is valt. Ez a valtozas kihatott a kultira minden formajara: az online
elérhetd filmek, zenék, konyvek és mizeumi tartalmak Uj mintakat hoztak a kulturalis
fogyasztasba. A streaming-szolgaltatasok és kozosségi platformok révén demokratizalodott
a kulturalis hozzaférés, ugyanakkor feler6sodott a globalis tartalmak dominanciaja is.

A fentiek tiikrében kijelenthetd, hogy a kultlra terjesztésében tovabbra is kiemelt
szerepet jatszik a tomegkommunikacio, kilonosen a televizid és az internet, amelyek a
szabadidds tevékenységek egyik legfontosabb kdzegeként miikodnek, illetve jelentés
hatassal birnak a hagyomanyosnak mondhato kultira megjelenésére és elérhetdségére is
(NMHH, 2024a).

3.1 Szinhaz

Az elmult években a szinhazi intézményrendszer folyamatos enyhe novekedése
tapasztalhatd, egyre tobb szinhaz nyilt (valamint egyre tobbet vettek hivatalosan is
nyilvantartasba), melynek kovetkeztében novekedett az eléadasok és a latogatasok szama
is - eltekintve a pandémia évei soran tapasztalhatd negativ kilengéstél -, mely az 1.
tablazatban lathato.

El6adasok | Latogatasok

E Szinhazak . > Jegybevétel, | Férdhely,
v . szama, szama, e e .
szama millié forint ezer
ezer ezer

2018 207 36 8 628 28 713 50
2019 211 37 7 983 24 866 53
2020 210 19 4411 10 225 72
2021 233 17 3250 9 604 101
2022 247 30 6 264 19 681 115
2023 240 31 6 890 32 391 107
2024 243 32 6 904 31 856 113

1. tablazat: A szinhazak fobb adatai
Forras: KSH (2025a) alapjan sajat szerkesztés, 2025.



A korabbi évekhez hasonldéan érzékelhet6 a budapesti tulsaly, évrél évre a févarosban
jatszak az osszes szinhazi el6adas felét, raadasul a latogatasok aranya Budapesten bizonyos
években még ennél is magasabb. Ugyanakkor novekvo igény mutatkozik a jatszasi helyek
»hazon kiviili” el6adasaira olyan kis- és kozepes telepiiléseken is, amelyek nem
rendelkeznek allandd szinhazi hattérrel. Gyakran kozosségi- és mivelddési hazak adnak
erre lehetdséget - akar az el6adasok él6 vagy felvételrdl torténd online kozvetitésével -,
illetve Uinnepi alkalmak révén. Az internetes jegyvasarlasi rendszerek hasznalata is
fokozatosan terjed, amely eldsegiti az eléadasokhoz valé konnyebb hozzaférést, kiilondsen
a fiatalabb és digitalisan aktiv kozonség korében (KSH, 2025b).

3.2 Zene

Az utdbbi évek zenei tendenciai kozott mindenképpen kiemelendé a kiilonféle zenei
fesztivalok sikere: 2023-ban Magyarorszagon a 18 évesnél idésebbek kozil mintegy 1,6
millidan vettek részt valamilyen hazai fesztivalon, illetve hasonlo részvételi szamokat
terveztek 2024-re és azutani évekre is (Székely, 2024). Raadasul a folyamatosan novekvo
latogatoszam mellett ezek a fesztivalok jelentds bevételi forrasként jelennek meg a
szervezokon kivil a kornyékbelieknek is.

Az otthoni és hazonkiviili zenehallgatasban a digitalis zenehallgatas mindennapos jellege
er6sodott tovabb: a ProArt 2022-es felmérése szerint a 18-60 éves magyar lakossag 70%-a
hallgat zenét naponta, mig a 18-29 éves korosztalyban ez az arany 86%-ot tett ki (ProArt,
2022). Hasonloképp kiemelheto a szolgaltatai oldal is, ahol a Magyar Hangfelvétel-kiadok
Szovetsége (MAHASZ) jelentése alapjan a zenei streaming szolgaltatasok bevételei kiugréan
novekedtek 2024-ben Magyarorszagon: a teljes digitalis hangfelvétel-forgalom a 2023-as
7,5 milliardrol 2024-ben 10,2 milliard forintra emelkedett, ami kb. 35%-0s novekedés -
ezen belil az eléfizetéses audio streaming volt a f6 hizder6 (Fehérvary, 2025). A magyar
zene részesedése a streaming hallgatasokbol szintén emelked6 tendenciat mutat: 2024 elsé
tiz honapjaban a streaming-lejatszasok teljes szamanak - amely kozel 6,2 milliard darabot
tett ki - mintegy 48%-a magyar el6addk miveibdl szarmazott, szemben a 2023-as 38%-kal
(Ronai, 2024).

3.3 Konyvek

Az elmult években a magyar konyvkiadok stratégiaja tovabbra is erésen a fizetoképes
kereslet kiszolgalasat célozza. A KSH-n rendelkezésre allé adatok alapjan vizsgalva ezt az
id6szakot érzékelhetd, hogy novekvd, majd stagnalo tendencia jellemzi a megjelenitett
cimek szamat (KSH, 2025c), amit részben az Gsszesitett példanyszamok alakulasa is
kovetett. Tehat sok Uj cim jelenik meg, de nem feltétleniil kimagasléan nagy
példanyszamban, ahogy ez az 1. szamu abran is lathato (az y tengely bal oldalan
szerepelnek a megjelent konyvek, mig a jobb oldalan az értékesitett példanyszamok ezres
nagysagrendjének segédértékei).
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1. abra: A megjelent konyvek szamanak és példanyszamanak alakulasa
Forras: KSH (2025c) alapjan sajat szerkesztés, 2025.

A konyvolvasasi szokasokrol elmondhato, hogy azokat jelentésen meghatarozza az iskolai
végzettség, de szoros kapcsolat all fenn az Ujsagolvasasi szokasokkal is (legyen szo
gyakorisagrol vagy akar témavalasztasrol). Az olvasok els6sorban az otthon meglévo
konyveket szeretik olvasni: akinek tobb konyve van otthon, az jellemzéen tobbet is olvas
altalaban. Erre a pandémia is részben pozitiv hatassal volt: a TARKI kutatasaban a
megkérdezettek 31%-a mondta azt 2020-ban, hogy tébbet olvasott, mint a jarvany el6tti
évben. Ez a ndvekvo olvasasi szandék ugyanakkor nem feltétleniil jelent uniformizalt
olvasoi viselkedést - sokan tobbet olvasnak ugyan, de a konyvvasarlasok, a példanyszamok
és a mifaji preferenciak tovabbra is differencialtak (Bernat - Hudacsko, 2020).
Mindemellett az e-konyvek szama folyamatosan nétt, kilonosen a 2020-as pandémia idején
ugrott meg jelentésen. A hangoskonyvek ezzel parhuzamosan még gyorsabb (itemben
terjedtek, részben a streaming platformok, részben a mobilhasznalat novekedése miatt.
2024-re a hangoskonyvek szama mar elérte az e-konyvek kozel felét, ami jelentds
elmozdulast jelez a hallgatasalapu tartalomfogyasztas iranyaba (MKKE, 2023; KSH 2025g).

3.4 Nyomtatott és elektronikus folydiratok, Ujsagok, szaklapok

A konyvpiaci adatok és a nyomtatasban is megjelend sajtotermékek példanyszamai arra
utalnak, hogy az utdbbi iranti érdeklodés altalaban véve fokozatosan csokken. Ugyanakkor
a ritkabban megjelené folydiratok, illetve a specializalt tematikaju magazinok - kiilonosen
azok, amelyeket digitalis tamogatas is kiegészit - viszont stabil vagy enyhén novekvo
kozonséget tudnak felmutatni. Ezen kiadvanyok sajatossaga, hogy olyan tartalmakat
tudnak kinalni, amelyekre egy specialis - gyakran szakképzéssel/egyetemi hattérrel
rendelkez6 - olvasoi réteg fizet el6 vagy olvas rendszeresen, igy varhatéan a kozeljovében
is sikeresen meg tudjak Orizni olvasotaborukat. Mindazonaltal az NMHH (2025a) -
elsésorban hirfogyasztasra iranyulo - jelentése alapjan a nyomtatott folyoiratokra a
legnagyobb veszélyt altalanossagban is a kozosségi média és a televizio dominanciaja
jelenti, és a valtozo fogyasztoi magatartasmintakon keresztiil mindez egyre jobban
kihathat a specialis, tematikus kiadvanyokra is.

A print kiadvanyokkal 0sszehasonlitva az online folyodiratok, Ujsagok és szaklapok szamanak
2019-es visszaesése elsdsorban a piaci konszolidacidval és a kisebb kiadok megsziinésével
fligg Ossze. A digitalis atallas ebben az idészakban még nem volt teljes, sok kiadd kivart
vagy nem rendelkezett megfeleld technoldgiai hattérrel. A COVID-19 jarvany hatasara az
online tartalomfogyasztas ugrasszerien megnétt, a nyomtatott sajto terjesztése
nehézkessé valt, igy sok kiadod digitalis formatumra valtott. Az oktatas és a szakmai



kommunikacio is egyre inkabb az online térbe keriilt, novelve a szaklapok és folyoiratok
digitalis megjelenése iranti igényt. A jarvany utani 2023-as normalizalddas, valamint a
gazdasagi nehézségek (inflacid, koltségcsokkentés) miatt a kiadok egy része Ujra
visszafogta a digitalis megjelenéseket. Ehhez jarult hozza az a jelenség, mely szerint sok
olvaso inkabb a kozosségi médiabol vagy aggregator platformokrol tajékozodik, nem
klasszikus online lapokat olvas.
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2. abra: Online megjelend ujsagok, szaklapok és folydiratok szama
Magyarorszagon
Forras: KSH (2025g) alapjan sajat szerkesztés, 2025.

Az online szaklapok, folydiratok és Ujsagok szamaban a 2024-es év mar drasztikus
visszaesést mutat, ennek oka részben a kiadvanyok 0sszeolvadasaban (az 6nallé cimek
megszlinésében) keresendd, ugyanakkor azt is latni kell, hogy egyre tobb tartalom jelenik
meg nem klasszikus kiadvanyformaban (podcast, vided, hirlevél). A 2024-re vonatkozo
adatok értelmezésekor fontos hangsilyozni, hogy a KSH adatgydjtési modszertana erre az
id6szakra valtozott, ami korlatozza az adatok osszehasonlithatosagat, illetve a nem
klasszikus kiadvanyformatumok statisztikai szambavétele (éppen a megvaltozott online
publikalasi formakbol kovetkezbéen) ugyancsak pontatlan lehet (KSH, 2025g).

3.5 Muzealis intézmények

A muzealis intézmények latogatottsaga a jarvany kezdeti éveiben jelentds visszaesést
mutatott: 2020-ban 62%-kal, 2021-ben 50%-kal kevesebb latogatot regisztraltak az
intézmények, mint 2019-ben. A jarvanyt kovetden viszont Ujra megindult az érdeklédés és
évrél évre novekedett a mUzeumi latogatasok szama, bar 2024-ig még mindig csak
megkozeliteni sikeriilt a 2019-es latogatoszamot (KSH, 2025d).

A muzealis intézmények szama viszonylag stabil: 2024-ben 697 muzealis intézmény
m(ikodott. Tovabbra is igaz, hogy a varosok és kdzségek tobbségében vannak mizeumok
és/vagy kiallitohelyek, ugyanakkor az is kiemelendd, hogy a mizeumlatogatasok erdsen
koncentralédnak néhany, idegenforgalmi szempontbol is jelentds teleplilésre - itt is
elsésorban Budapestre (KSH, 2025e). Ezen kiviil fontos megjegyezni, hogy a mizeumok
bevételeiben tovabbra is jelentds szerepet toltenek be az allami és 6nkormanyzati
tamogatasok, valamint a palyazati forrasok. A jegyeladasokbol szarmazé bevétel sok
intézmény esetében még mindig alacsonyabb a kivant szintnél. Az olyan korabban is
sikeresnek mondhato latogatasnovelé programok, mint a ,,MUzeumok éjszakaja” tovabbra
is népszerliek, a latogatoszam évrol évre folyamatosan né. 2025-ben rekordot dontétt az
esemény, amikor 470 helyszinen tobb mint 3000 programon kozel 340 ezer latogaté vett



részt. Itt fontos megemliteni a vidéki intézmények erételjesebb jelenlétét is, amely
osszességében hozzajarulhat a kulturalis kinalat szélesedéséhez és igy az érdeklodés
noveléséhez (Magyar Mizeumok, 2025).

3.6 Mozik

A COVID-19 jarvany jelent6s sokkot okozott a hazai mozipiacon: 2020-ban a mozik
latogatottsaga nagyjabol 72%-os visszaesésen ment keresztil az azt megel6z6 évhez képest
(2. szamu tablazat), amivel egyiitt az el6adasok szama és a mozitermek kapacitasa is
lecsokkent. A kovetkezd években mar folyamatos erésodés volt tapasztalhatd, de a jarvany
el6tti szamokat még mindig nem érték el.

- .| Eloadas, Latogatas, .Eg,y 'Iatogata,sra Bemutatott Ebbl: uj
Ev |Mozi juto jegybevétel, B magyar
ezer ezer . Uj jatékfilm iy g

forint jatékfilm
2018 | 177 526 15 477 1411 273 32
2019 | 181 501 15 111 1454 338 32
2020 162 261 4 326 1527 207 35
2021| 144 284 6182 1547 273 45
2022 | 151 466 10 183 1735 294 52
2023| 152 487 11 201 2015 358 47
2024| 151 514 10733 2322 378 47

3. tablazat: A mozik f6bb adatai
Forras: KSH (2025f) alapjan sajat szerkesztés, 2025.

Az utobbi néhany év leglatvanyosabb néz6szam novekedését a 2023-as év hozta, ami az
NMHH (2024a) jelentése szerint elsésorban a ,,Barbenheimer-jelenségnek” - mely a Barbie
és az Oppenheimer, egyidében bemutatott amerikai filmek cimébdl képzett szoosszetétel -
, illetve az Avatar: A viz utja elh(1z6dé sikerének volt koszonhetd. A kozonség érdeklodését
a jegyarak folyamatos novekedése sem lassitotta, amely a mozik feldl vélhetébleg sikeresen
ellensulyozta a még mindig alacsonyabb szint(i latogatoszambol kovetkez6 kiesett
bevételeket.

A mozilatogatasok tobbsége az elmult évekhez hasonléan tovabbra is Budapesten tortént
(2024-ben 51%-a), igy tovabbra is kijelenthetd, hogy a kisebb, egy-két termes mozik csak
nehezen tudnak lépést tartani a bevasarlokdzpontokban létesiilt multiplex mozikkal.

A 2025-06s évben bemutatott mozifilmek bevétel szerinti toplistajaban tébbnyire amerikai,
illetve nagyrészt csaladi filmek talalhatdk (3. tablazat). Kissé elszomoritd latni, hogy a
legjovedelmezobb 10 filmbdl 7 valamely korabbi film- vagy filmsorozat folytatasa vagy
felljitott ismétlése (remake), mig tovabbi kettd egy ismert marka (a videojatékként ismert
Minecraft és a Formula 1 versenysorozat) arculatatiltetése. Az viszont kellemes
meglepetés, hogy a listaba felfért egy eredeti alkotas is, amely éppen a magyar gyartasu
Véletleniil irtam egy konyvet.



# Cim Forgalmazo .Be.Yétel.’ Latogato,
millié forint ezer
1 | Egy Minecraft film INTERCOM 1227 496
2 | Lilo és Stitch - A csillagkutya FORUM 934 387
3| F1 INTERCOM 920 344
4| Jurassic World: Ujjasziiletés ulp 792 301
5| igy neveld a sarkanyod 2025 uIP 614 249
6 | Démonok kozott: Utolso ritusok INTERCOM 518 189
7 | Bridget Jones: Bolondulasig UIP 488 196
8 | Mission: Impossible - A végso6 leszamolas | UIP 415 153
9 | Rosszfilk 2. UIP 364 152
10 | Véletleniil irtam egy konyvet JUNO11 350 163

4. tablazat: 2025 legmagasabb bevétell filmjei (2025.10.03-ig)
Forras: Filmforgalmazdk Egyesiilete (2025) alapjan sajat szerkesztés, 2025.

A moziba jarok donto tébbsége inkabb a fiatalabb korosztalyokbdl keriil ki (az idésebbek
fokozatosan csokken6 szamban jelennek meg). A diakoknak szolo kedvezmények mellett
ezt azok a kezdeményezések is erdsitik, melyek elsésorban a fiatalokat probaljak meg
aktivizalni, mint példaul a kortars és klasszikus magyar alkotasokra fokuszaldo KLASSZ Napok
(Art-Mozi Egyesulet, 2023).

3.7 Sugarzott televizid és streaming

A televizié a magyar haztartasok szinte mindegyikében jelen van, de a médiafogyasztas
szerkezete az elmult évtizedben alapjaiban alakult at. A digitalis misorszoras 2013-as
teljes bevezetése utan noétt a kinalat sokszinlisége, ugyanakkor a nézok figyelme
fokozatosan eltolddott a linearis misoroktol az on-demand (igény szerinti) platformok,
vagyis a streaming szolgaltatok iranyaba.

Ennek lehetséges okai kozott szerepel a nagyobb fogyasztdi szabadsag, a valaszték és a
technologiai fejlettség, illetve nem elhanyagolhato a televizids mdsorszorasban oly gyakori
ismétlések kimagaslo aranya sem, ami megint csak a streaming iranyaba taszithatja a
nézoket (NMHH, 2024b). A streamingszolgaltatast hasznalé haztartasok aranya egyre
gyarapodik: 2024-ben mar 26%-a, vagyis 1 millional is tébb haztartas rendelkezett
valamilyen hozzaféréssel (NMHH, 2025b). A legnépszer(ibb streaming szolgaltatd a Netflix
és a Videa, amelyek honaprol honapra kimagaslé latogatészammal rendelkeznek. Ezt
mutatja be a 2. abra (megjegyzendd, hogy a TV2 Play és SkyShowtime esetében 2-2 honap
hianyzott, ezért atlag, illetve linearis trend elv(i adatpétlas tortént az abran).
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3. abra: A legnépszeriibb streaming és videdmegoszto oldalak latogatottsaga
Forras: NMHH (2025c) alapjan sajat szerkesztés, 2025.

Az NMHH (2024a) jelentése alapjan a fiatalabb korosztalyok mar elsésorban streaming-
szolgaltatokat (Netflix, HBO Max, Disney+, RTL+) hasznalnak, mig a hagyomanyos televizid
f6 kozonsége az 50 év felettiek korébdl kerdil ki. A kereskedelmi televiziok tovabbra is
nemzetkozi mintakat kovetnek: az amerikai tomegkultira narrativai és formatumai uraljak
a mdsorstruktarat, a széles kozonség elérése érdekében standardizalt, konnyen
fogyaszthato tartalmakkal. Ennek megfeleléen a legkedveltebb misorkategoria a
szorakozas/bulvar (2023-ban példaul a 10 legmagasabb nézettségli mlisorbol 8 volt
idesorolhato, a maradék 2 pedig hirmdsor volt), mig a kozmivelddési misorok,
dokumentumfilmek, kulturalis kozvetitések aranya csokkent, és ezek tobbnyire tematikus,
kisebb elérési csatornakra szorultak vissza. A fentiek tiikrében nem meglepd, hogy az
online tartalmat fogyasztok immaron 20%-a teljes mértékben szakitott a hagyomanyos
tévénézeéssel.

5. Osszegzés

Az elmult években jelentds valtozasok mentek végbe a kulturalis szintér minden teriiletén
- akar a fogyasztoi szokasokat, akar a szolgaltatoéi oldalt vizsgaljuk. A hagyomanyos
kulturahordozok (példaul a konyv, a nyomtatott sajtd, a szinhaz vagy a mizeum) szerepe
tovabbra is meghatarozo, azonban fokozatosan visszaszorulnak a modernebb, digitalis
formak javara, amelyek a technoldgiai fejlédésnek és az online hozzaférhetdségnek
koszonhetéen ma mar a mindennapi élet szerves részét alkotjak.

A hagyomanyos kulturalis intézmények - szinhazak, konyvtarak, muzeumok - az elmalt
években sikeresen alkalmazkodtak a digitalis kornyezethez, és egyre tobb teriileten
épitenek a hibrid, online és offline élmények kombinalasara. A Mizeumok Ejszakaja, az
online szinhazi kozvetitések vagy a diakokat moziba invitalo kezdeményezések jol
mutatjak, hogy a kozonség bevonasa ma mar sokkal inkabb interaktiv és élményalapu
modon torténik.

A kulturalis fogyasztas szerkezete ugyanakkor tovabbra is erésen differencialt
tarsadalmilag és teriiletileg. Mikzben a magasabb jovedelmi, varosi rétegek korében a
mindenevd (omnivore) kulturalis mintak dominalnak, a kulturalisan passzivabb, gazdasagi
vagy infrastrukturalis okokbol hatranyos helyzet(i csoportok tovabbra is korlatozottabban
férnek hozza a kulturalis kinalathoz.

Mindemellett a digitalis korszakban a kultlUra terjedésének és befogadasanak hatarai
kitagultak: a streaming-szolgaltatasok, az online jegyvasarlasi rendszerek, a kozosségi
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média, valamint a digitalis konyv- és zenei platformok révén a kulturalis javak korabban
elképzelhetetleniil széles kozonséghez juthatnak el. Ennek kovetkeztében a kulturalis
részvétel és hozzaférés demokratizalodasa figyelheté meg, ugyanakkor az is egyre
vilagosabb, hogy az algoritmusok és a piaci logika er6sodo szerepe a kulturalis sokszin(iség
Uj formait, ugyanakkor Uj korlatait is kialakitja.
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Absztrakt

A Wekerle Sandor Nemzetkozi Egyetem a magyar fels6oktatas legfiatalabb tagjaként 2025.
augusztus 1.-i hatallyal miikodik alkalmazott tudomanyegyetemi statuszban. Az intézmény
életében a 2023. év mérfoldkének szamit, mivel tulajdonosvaltozas tortént, valamint
sikeresen lezarult az intézményi akkreditacio, amelynek soran a Magyar felsGoktatasi
Akkreditacios Bizottsag értékes javaslatokat fogalmazott meg az intézményfejlesztés
magyar fels6oktatasi piacon a gazdasagtudomanyi képzési teriileten intenziv verseny
jellemz6 és a piac telitettnek mondhat6. Az egyetem jogelédjeként miikodé Wekerle Sandor
Uzleti Foiskola hallgatdinak  dont6  tobbsége  alapképzési  szakokon  tanul
(Gazdasagtudomanyok 5 szak, Informatika 1 szak), amelyek irant a kereslet a megalakulas
ota eltelt idészakban viszonylag alacsony volt, amely els6sorban a verseny intenzitasara,
valamint az ismertség hianyara vezetheto vissza.

Ezen koriilmények indokoltak egy, a korabbinal hatékonyabb STP stratégia kialakitasat és
a pozicionalast. E tanulmanyban bemutatjuk a szegmentalas és a célpiac kivalasztasanak
altalunk alkalmazott, statisztikai adatokra alapozott modszereit és az alkalmazasuk soran
kialakulo célpiaci szegmentumok jellemzéit és a javasolt pozicionalast.

Kulcsszavak: felsGoktatas, alapképzési szakok, szegmentacio, célpiac kivalasztasa,
pozicionalas

Abstract

Wekerle Sandor International University, the youngest member of Hungarian higher
education, has been operating as an applied university since August 1, 2025. The year 2023
is a milestone in the life of the institution, as there has been a change of ownership and the
institutional accreditation process has been successfully completed, during which the
Hungarian Higher Education Accreditation Committee made valuable recommendations for
the development of the institution. These circumstances necessitated a renewal of the
institution's strategy. The Hungarian higher education market is characterized by intense
competition in the field of economics education and can be considered saturated. The vast
majority of students at the Wekerle Sandor Business College, the university's legal
predecessor, are enrolled in undergraduate programs (five programs in economics and one
in computer science), for which demand has been relatively low since the college's
establishment, due to the intensity of competition and a lack of awareness.

These circumstances justified the development and implementation of a more effective STP
strategy than before, which included market segmentation, target market selection, and
positioning. In this study, we present the statistical data-based methods we used for
segmentation and target market selection, as well as the characteristics of the target market
segments that emerged during their application and the recommended positioning.
Keywords: higher education, undergraduate programs, segmentation, target market
selection, positioning

1. Bevezetés
A magyar fels6oktatasi piaca kompetitiv piac, amelyben a gazdasagtudomanyi képzési
teriileten intenziv verseny tapasztalhato. Ez megmutatkozik a képzést folytaté intézmények

13



szamaban, a képzés szakonkénti osszetételében, a felséoktatasi jogszabalyok valtozasaban,
a felsGoktatasi eljaras versenytudatos szabalyaiban és a felvételizk magatartasaban is. Ilyen
piaci helyzetben a felsOoktatasi intézmények szamara egyre nagyobb kihivast jelent a
tovabbtanulni vagyok integralasa képzésiikbe.
E kutatas célja a gazdasagtudomanyi képzési teriileten, kiemelten az intézmény altal
oktatott szakok korében

- a piac elemzése és annak szegmentalasa statisztika adatbazisok felhasznalasaval,

- a piaci rések, a verseny és a belsé er6forrasok Osszhangjara épité célpiaci

szegmentumok kivalasztasa, valamint
- az intézmény eréforrasainak jovobeli hatékonyabb felhasznalasat célzd pozicionalas.

2. Anyag és modszer

A cikk alapjat képezo vizsgalat a felvi.hu 2021. és 2022. évre vonatkozo felvételi statisztikai
adatainak, valamint a Kozponti Statisztikai Hivatal 2022. évre vonatkozd népszamlalasi
adatainak és 2021. évi megyei statisztikai adatainak felhasznalasaval késziilt. Mindkét
adatbazis kizardlag a piacelemzés - szegmentalas - pozicionalas folyamatanak megfeleld,
magyar nyelvl képzési piac informacioit vette figyelembe és hasznalta fel. Az idegen nyelvii
piacok elemzése sem a hazai, sem a nemzetkozi térben nem képezték a vizsgalat targyat. A
varmegyék gazdasagi potencialjanak meghatarozasahoz, illetve a szegmentalashoz és a
célpiac kivalasztasahoz kapcsoldodd modszertani és szamitasi jellegzetességeket az
eredmények részletezésénél tartottuk logikusabbnak bemutatni.

3. Eredmények

3.1. A piac szegmentalasa

A piac szegmentalasat 2023-ban, az aktualisan rendelkezésre allo informacidk alapjan a
gazdasagtudomanyi képzési teriiletre vonatkozoan végeztiik el, amely a féiskola hallgatoi
létszamanak megoszlasa alapjan tortént. A 2022-2023. 1. félévben a Fdiskolan a
Gazdasaginformatikus alapképzésben és felsOoktatasi szakképzésben résztvevd hallgatok
létszama 20 f6 volt, amely az Osszes létszam 2,7 szazalékat tette ki. Ennek alapjan ugy
dontottiink, hogy a piac elemzésében a gazdasagtudomanyok képzési teriiletre
osszpontositunk.

A piac szegmentalasaval kapcsolatban tobb ismérv is felmeriilt, az altalanos ismérvek
(Rekettye, Tordcsik, Hetesi 2016) felhasznalasi lehetdségeinek vizsgalata mellett a
Chih Fu, Frank Fernandez, Jui Hung Kao, Kuo Hao Tseng 2022). A szerzok altal ajanlott
ismérvek mellett figyelembe vettilk a felsOoktatasi képzések iranti kereslet jellemzéit
(Polonyi 2023) és a varmegyék eltéré potencialjat.

A piac szegmentalasara négy f6 ismérvet hataroztunk meg:

- a WSUF foldrajzi elérhet6sége (lakdhelytdl valo tavolsag),
- a gazdasagtudomanyi képzési teriilet iranti kereslet,

- varmegyék gazdasagi potencialja,

- varmegyék tovabbtanulasi potencialja.

A foldrajzi elérhet6ség és az oktatas munkarendje fontos ismérv, mivel a fGiskola
hallgatdinak tulnyomo tébbsége (93,8%) részidejli (levelezé) munkarendben tanul. A fiskola
belsé kutatasai azt mutatjak, hogy az intézmény-valasztasban a levelez6 tagozatos hallgatok
korében a foldrajzi elérhetdség és megkozelités fontos szempont.
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Masodik ismérvként a gazdasagtudomanyi képzések iranti keresletet valasztottuk, amelynek
forrasat a fels6oktatasi jelentkezési és felvételi statisztikak alkottak 2021. és 2022. évek
tekintetében (felvi.hu).

A varmegyei adatokat a tovabbtanulasi és a gazdasagi potencial alapjan vontuk be a
szegmentalas ismérvei kozé. Feltételeztiik, hogy a varmegyék népességének megoszlasa
hatassal van a jelentkezésre, valamint azt is, hogy a varmegyék vallalkozasainak fels6foku
végzettséggel rendelkezok iranti munkaeré kereslete szintén befolyasold tényezo.

3.1.1 Afoldrajzi elérhetbség alapu szegmentumok

Magyarorszag kézigazgatasi térképe
Az alaptorvény tizenegyedik modositasa értelmében a megye elnevezés 2023. janudr elsejétdl varmegyére véltozott.
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1.sz. abra: Potencialis jelentkez6k lakohelye a WSUF gazdasagtudomanyi képzési teriilete
kapcsan elérhet6 hallgatok esetén

A WSUF és a potencialis hallgatok lakohelye kozotti tavolsag alapjan az alabbi szegmenseket
kiilonitettik el.

1. Zona: Budapest és Pest Varmegye: A Foiskolatol vald tavolsag alapjan az intézmény
jol megkozelithetd, tomegkozlekedéssel és személyautoval egyarant.

2. Zona: Komarom-Esztergom, Fejér, Bacs-Kiskun, Jasz-Nagykun-Szolnok, Heves, Nograd
Varmegyék: a lakohely tavolsaga az 1. szegmentumnal ugyan nagyobb, de
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megkozelitése mind tomegkozlekedéssel, mind személyautoval 1-2 dran belil
megvalosithato.

3. Zona: 1-2. csoporton kiviil es6 varmegyék: az intézmény megkozelitése problémas
mind a kozlekedési viszonyok, mind annak id6tartama szempontjabol.

3.1.2. Gazdasagtudomanyi képzési teriilet iranti tovabbtanulasi igény

A piac Osszetételének e szegmentacios ismérv alapjan torténé elemzéséhez a felsGoktatasi
felvételi statisztikak adatait hasznaltuk fel a 2021. és 2022. év alapeljarasai vonatkozasaban
(felvi.hu). Ennek soran a WSUF képzési kinalatahoz illeszkedd elemzésben a nappali és
levelez6 tagozatra jelentkezoket vizsgaltuk, az esti és tavoktatasra vonatkozoé informaciok
nem keriilt be az elemzésbe. A piac méretét a gazdasagtudomanyok képzési teriiletre
jelentkezok és felvettek szamaval mértiik.

Jelentkezok szama f6
Felvételi eljaras Nappali tagozat Levelez6 tagozat Osszesen
2021./A 21413 10182 31595
2022. /A 21771 8925 30696
Felvettek szama f6
2021./A 12390 5609 17999
2022./A 12475 4737 17212

1.sz. tablazat
Gazdasagtudomanyok képzési teriiletre jelentkezok és felvettek szama
Forras: Sajat szerkesztés felvi.hu (2021, 2022) alapjan

2022-ben a gazdasagtudomanyi képzési teriiletre 30696 f6 jelentkezett, amely az el6z6
évhez viszonyitva 2,8 %-kal csokkent. Ezt a levelezé tagozat iranti kereslet csokkenése
eredményezte.

2021. évi alapeljarasban a jelentkezok 61,7 szazaléka Budapestet jelolte meg potencialis
képzési helyként, amelynek aranya a kovetkez6 évben 1 szazalékponttal novekedett.

Az alabbi grafikon a 2022/A felvételi eljaras eredményét mutatja a jelentkezé lakohelye
szerint. Jol lathato, hogy Budapestrol és Pest megyébdl kozel 17 ezer 6 jelentkezett, a
felvételi arany 61,9 % volt. A foldrajzi szegmentalas alapjan kialakult, 6 varmegyét magaban
foglald 2. zonabol 5588 6 jelentkezett gazdasagtudomanyi szakokra, a felvételi arany
azonban csak 45,8 % volt.

16
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2sz. abra Jelentkezdk és felvettek szama lakohely szerinti bontasban az alapeljarasban,
orszagosan, a gazdasagtudomanyi teriileteken 2021-ben
Forras: sajat szerkesztés felvi.hu (2021) alapjan
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3.sz. abra: Jelentkezok és felvettek szama életkori bontasban az alapeljarasban,
orszagosan, a gazdasagtudomanyi teriileteken 2021-ben és 2022-ben
Forras: sajat szerkesztés felvi.hu (2021, 2022) alapjan

2022-ben a jelentkezok 34,8 szazaléka 19 évesnél fiatalabb, tehat az alapeljaras évében
érettségizett. Ez az el6z6 évhez viszonyitva 1,5 szazalékponttal emelkedett. A felvetteket
vizsgalva megallapithato, hogy mig 2021-ben a 19 évesnél fiatalabbak 34,4 szazaléka kertiilt
be gazdasagtudomanyi felséfoku képzésre, addig ez az érték 2022-re 37 szazalékra
novekedett.

Fenti adatokat Osszevetve a képzés munkarendjével, jol valoszinlsithetd az, hogy a nappali
tagozatra jelentkezok els6sorban a 18-23 éves korosztalybol keriilnek ki, mig a levelez6
képzés irant érdeklodok 24 évnél idésebbek.

2021-ben a jelentkezOk kozel 40 szazaléka jelentkezett oOnkoltséges képzésre, mig a
kovetkezO évben ez az arany csokkent. A hallgatok korabbi tanulmanyainak intézményét
vizsgalva megallapithato, hogy mind a jelentkezok, mind felvettek esetében a gimnazium
dominansnak tekinthet6.
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A gazdasagtudomanyi képzések iranti kereslet alapjan két szegmens kiilonithetd el, amelyek
az alabbi sajatossagokkal rendelkeznek:
1. Szegmentum: nappali tagozatos képzés iranti kereslet, 18-23 év, munkahelyi
tapasztalat nincs, vagy kevés
2. Szegmentum: levelezd tagozatos képzés, 24 éves, vagy id6sebb, munkahelyi
tapasztalat inkabb jellemzd, a jelentkezé munkaja és a képzési teriilet feltehetéen
osszhangban van

3.1.3. Avarmegyék gazdasagi potencialja

A kutatas soran fontosnak tartottuk annak elemzését, hogy adott varmegyének milyen a
gazdasagi potencialja, milyen vonzerdvel rendelkeznek a felsGoktatasi oklevelet szerzett
személyek felé. Ez elsGsorban a levelez6s hallgatok szempontjabdél meghatarozd, mivel 6k
életkorukbol és csaladi helyzetiikb6l adddoan feltehetéen ragaszkodnak jelenlegi
lakohelyiikhoz, valamint a felsoktatasban megszerzett tudast vagy jelenlegi
munkahelyiikon, vagy lakohelyiikon miikod6é mas vallalkozasnal szeretnék kamatoztatni.

A varmegyék gazdasagi potencialjat ennek megfeleléen adott varmegye lakossaganak
szamaval, a brutt6 jovedelemmel, a foglalkoztatottak szamaval, az egy fore jutdo GDP-vel és
a regisztralt vallalkozasok szamaval mértiik.

Lakossag | Brutto jovedelem | Foglalkoztatottak 1 fére Regisztralt vallalkozasok
Varmegye (f6) (ft/ho) (f6) juto GDP szama (db)
Ft

Budapest 1672443 630000 859300 14é97)000 421106
Pest megye 1315964 450000 655200 5929000 242981
Fejér 418542 485000 207300 7000000 65202
Komarom- 300869 490000 150600 6285000 43907
Esztergom
JNSZ 358883 407000 165400 | 4310000 56061
Nograd 183318 395000 81000 3136000 24277
Heves 288430 460000 130600 | 4885000 48370
Bacs-Kiskun 495675 430000 225300 5151000 103218

2.sz. tablazat A varmegyék gazdasagi potencialjanak szamitasahoz hasznalt adatok 2022-

ben

Forras: sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan

Mivel a varmegyék a kiilonboz6 vonzerd tényezokben teljesen heterogén képet mutatnak,
ezért értékelési rendszert dolgoztunk ki.

Az egyes varmegyékhez a vonzerdk értékének tekintetében 1-8 pontszamot rendeltiink
(adott tényezo6 szamszer( novekedésének sorrendjét jelolve), mig a vonzerdk fontossaganak
besorolasara (tovabbtanulasra gyakorolt hatas) 1-5 skalat alkalmaztunk. A végleges
értékelést sulyozott szamtani atlaggal hataroztuk meg.
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Lakossag Brutto Foglalkoztatottak | 1 f6re jutd Regisztralt Atlag
Varmegye | sulyszam 3 jovedelem stlyszam: 4 GDP vallalkozasok szama
sUlyszam: 5 sUlyszam:3 stlyszam 3

Budapest 8x3=24 8x5=40 8x4=32 8x3=24 8x3=24 | 144:18=8,0
Pest megye 7x3=21 4x5=20 7x4=28 5x3=15 7x3=21 | 105:18=5,8
Fejér 5x3=15 6x5=30 5x4=20 7x3=21 5x3=15 | 101:18=5,6
Komarom- 3x3= 9 7x5=35 3x4=12 6x3=18 3x3= 9| 83:18=4,6
Esztergom

JNSZ 4x3=12 2x5=10 4x4=16 2x3= 6 4x3=12 | 56:18=3,1
Nograd 1x3= 3 1x5= 5 1x4= 4 1x3= 3 1x3= 3| 18:18=1,0
Heves 2x3= 6 5x5=25 2x4= 8 3x3= 9 3x3= 9| 57:18=3,2
Bacs-Kiskun 6x3=18 3x5=15 6x4=24 4x3=12 6x3=18 | 87:18=4,8

3. tablazat A varmegyék gazdasagi potencialja 2022-ben

Fenti adatok alapjan lathato, hogy Budapest minden szempont szerint a legjobb eredményt
érte el, az atlagos értéke: 8. Pest varmegye a lakossag, a foglalkoztatottak és a regisztralt
vallalkozasok szamaban kozvetleniil Budapest utan kovetkezett, de a brutté jovedelem és
az egy fére jutd GDP vonatkozadsaban gyengébb eredményt mutatott. gy atlagosan 5,8
értéket kapott. Az atlagos értéket tekintve Pest varmegyétdl alig marad el (5,6) Fejér
varmegye. Komarom-Esztergom és Bacs-Kiskun varmegyék atlagos értékelése kozel azonos,
bar megjegyzendd, hogy a vonzerd tekintetében magas sulyszammal rendelkezd brutto
jovedelem Komarom-Esztergom varmegyében 14 szazalékkal magasabb, mint a masik
varmegyében. Ezt az elényt azonban a Bacs-Kiskun varmegyei vallalkozasok joval nagyobb
szama kiegyenliti. Hasonldéan azonos szintet mutat Jasz-Nagykun-Szolnok és Heves
varmegyék gazdasagi potencialja, de a brutté bérek tekintetében Heves varmegye sokkal
jelentdsebb lehetéségeket kinal. A sort Nograd varmegye zarja, amely minden szempont
szerint utolso helyre kertiilt.

Ennek alapjan a korvonalazodo csoportok:

1. Szegmentum: Budapest: kiemelkedé gazdasagi potenciallal jellemezhet6, minden
szempont szerint legmagasabbra értékelt.

2. Szegmentum: Pest varmegye, Fejér
jellemezhetd, vegyes értékelésii

3. Szegmentum: Komarom-Esztergom varmegye, Bacs-Kiskun varmegye: kozepesnél
magasabb gazdasagi potenciallal jellemezhetd, vegyes értékeket mutato

4. Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye, Heves varmegye: gyengébb gazdasagi potenciallal
jellemezhetd, vegyes értékeket mutatod

5. Szegmentum: Nograd varmegye: gyenge gazdasagi potenciallal jellemezhetd,
alacsony értékeket mutato.

varmegye: jo gazdasagi potenciallal

3.1.4. Varmegyék tovabbtanulasi potencialja

Az egyes varmegyékre jellemzd, varhato tovabbtanulasi potencialt egyrészt a varmegyék
demografiai adatai, masrészt a felvételizék bazisat biztositdé kozépiskolak szamaval és
osszetételével jellemeztiik.
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4. abra Varmegyék lakossaga életkor szerint 2022-ben
Forras: sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan

A 4. dbra a statisztikai szambavétel problémai miatt elsésorban a levelezd tagozat iranti
keresletet kozeliti jol, ugyanis a 15-19 éves életkoru kozépiskolasoknak csak kisebb része
rendelkezik érettségivel, igy a teljes korosztaly a tovabbtanulas szempontjabol csak
hosszabb tavon vehetok szamba. A lakossag életkor szerinti megoszlasat vizsgalva lathato,
hogy a levelez6 tagozat hallgatdinak potencialis bazisa Budapest és Pest varmegye, ahol a
25-49 évesek szama a fiatalabbakhoz képest lényegesen magasabb. A kisebb lélekszammal
jellemezhet6 varmegyék koziil Bacs-Kiskun és Fejér mutat kedvezo képet.

A tovabbtanulas szempontjabél fontosnak tartottuk azt vizsgalni, hogy az egyes
varmegyékben élok iskolazottsaga milyen szintl. Ezt az érettségivel és felsofoku
oklevéllel/diplomaval rendelkez6k szamaval mértiik.

Iskolazottsagi szint

Osszesen 1.468.541
Bacs-Kiskun varmegye ®= 127237
& 92774
Noégrad varmegye h_48 600

Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye

Heves varmegye &_78 657
Komdarom-Esztergom varmegye &_86221
Fejér varmegye ®a_118878
== 387434
Budapest [ c>8.740

Pest varmegye

0 500 0001 000 00a 500 00@ 000 002 500 00G 000 00@ 500 000

B Egyetemi, fGiskolai oklevéllel rendelkez6k szama
Erettségivel rendelkez8k szama
15-64 évesek szama

5.sz. abra Iskolazottsagi szint az egyes varmegyékben 2022-ben
Forras: sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan

Az iskolazottsag legmagasabb mértékii Budapesten és Pest varmegyében, majd a sorban
Bacs-Kiskun és Fejér varmegye kovetkezik. A 15-64 éves korU lakossaghoz viszonyitva
legkedvezobb képet Bacs-Kiskun varmegye mutatja, amelybdl a lakossag felsdoktatasi
végzettség iranti igényeire is kovetkeztethetiink, mivel a varmegye gazdasagi potencialja jol
tamogatja azt.
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Fenti informaciokat egésziti ki a kozépiskolai ellatottsag adott varmegyében, amelyet
az alabbi abra szemléltet. A frissen érettségizok szempontjabol a legkedvezobb képet
Budapest, Pest varmegye, Bacs-Kiskun, Fejér és Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye adja.

Kozépfoku oktatasi intézmények
2022. év

Bacs-Kiskun

Heves

Négrad

INSZ
Komarom-Esztergom

Fejér

Pest megye

Budapest

o

50 100 150 200 250

B Technikumok, szakgimnaziumok szama (db) B Gimnaziumok szama (db)

6.sz. abra Kozépfoku oktatasi intézmények szama 2022-ben
Forras: Sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan

Fentiek alapjan a kovetkez6 szegmentumok mutathatok ki:

1. Budapest
2. Pest varmegye
3. Bacs-Kiskun és Fejér varmegye
4. Komarom-Esztergom, Heves és Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye
5. Nograd varmegye
3.1.5. Tobb ismérven alapulé komplex szegmentalas

Az alabbi tablazat egyiittesen mutatja be a kiilonboz6é szempontok alapjan kialakuld
varmegyék kozotti rangsort, az egyes ismérvek fontossaga nélkiil.

4. tablazat: A varmegyék oOsszesitett rangsora

Szegmentalasi | Budapest | Pest | Bacs- Fejér | Komarom- | Jasz- Heves | Nograd | Egyéb
ismérv Kiskun Esztergom | Nagykun-

Szolnok
Foldrajzi 1 1 2 2 2 2 2 2
elérhetbség
Gazdasagi 1 2 3 2 3 4 4 5
potencial
Tovabbtanulasi 1 2 3 3 4 4 4 5
potencial
Atlagos érték 3 33 33 4

Fenti eredményt Gsszevetettiik a gazdasagi felséoktatas munkarendje iranti kereslettel, a
kettd kombinacidojaban alakultak ki az alabbi piaci szegmensek.




Képzés munkarendje

18-23 év, nappali 24+ éves, levelezo

tagozat, munkahelyi tagozat,

hidnya munkahelyi
gvakorlat

Budapest
-Pest vdrmegye

1.
Bdcs-Kiskun,
Lakohely Fejér varmegye )

sajatossagai Komdrom-
Esztergom,
(elérhetéség, Jdsz-Nagykun,
Heves vdrmequ
gazdasagi-,
Négrad
tovabbtanulasi vdrmegye

potencial)

7. abra: Komplex piaci szegmentumok

A tobbszempontl szegmentalas soran két jol jellemezhetd tényezocsoport (lakohelyi
sajatossagok, képzés munkarendje) alapjan nyolc piaci szegmentumot kiilonitettiink el.
Szegmentum: Budapestrol és Pest varmegyébdl jelentkezd nappali tagozatos
munkarend irant érdekl6dé potencialis hallgatok.
2. Szegmentum: Budapestrol és Pest varmegyébdl jelentkez6 levelez6 tagozatos
munkarend irant érdekl6d6 potencialis hallgatok.
3. Szegmentum: Bacs-Kiskun, Fejér varmegyébdl jelentkez6 nappali tagozatos
munkarend irant érdekl6dé potencialis hallgatok.
4. Szegmentum: Bacs-Kiskun, Fejér varmegyébdl jelentkez6 levelezé tagozatos
munkarend irant érdekl6d6 potencialis hallgatok.
5. Szegmentum: Komarom-Esztergom, Jasz-Nagykun-Szolnok, Heves varmegyébdl
jelentkez6 nappali tagozatos munkarend irant érdeklédo potencialis hallgatok.
6. Szegmentum: Komarom-Esztergom, Jasz-Nagykun-Szolnok, Heves varmegyébél
jelentkez6 levelez6 tagozatos munkarend irant érdekl6d6 potencialis hallgatok.
7. Szegmentum: Nograd varmegyébdl jelentkezd nappali tagozatos munkarend irant
érdeklodo potencialis hallgatok.
8. Szegmentum: Nograd varmegyébdl jelentkezd levelezo tagozatos munkarend irant
érdekl6do potencialis hallgatok.

4.1. Célpiac kivalasztasa
A célpiac kivalasztasanal tobb szempontot vettiink figyelembe, amely kiterjedt a
szegmentum nagysagara, a versenytarsakra, a varhatoé profitra, az intézmény eréforrasaira
(Kotler, Fox 1995).
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A szegmentum nagysagat elsésorban adott teriileti egység potencialis keresletet
jelentd lakosainak szamaval mértiik.

A kiilonb6zo szegmentumokban vizsgaltuk a féiskola kinalataban szereploé szakok
versenytarsait. A versenytarsak meghatarozasanal minden hasonld képzést nyljto
intézményt figyelembe vettiink, mivel a jelentkezok tobb helyet is megjeldlhetnek a
jelentkezéskor.

Adott szegmentum profittermeld képességének elemzésekor alapvetonek
tekintettiik, hogy az egyes szegmentumokra milyen vasarléeré jellemzo.

Az intézmény erdforrasai tekintetében kiemeltiik a sajat épiiletet, a féréhelyek
szamat, a képzési portfoliot és a képzés munkarendjét.

Fentiek alapjan az alabbi szegmentumokat valasztottuk ki.

Budapest : 1.
-Pest vdrmegye |\

Bdcs-Kiskun,
Fejér varmegye

Komarom- HARMADLAGOS
Esztergom, ,»ELLATATLAN”
Jdsz-Nagykun,

Heves vdrmegye

Noégrad
vdrmegye

Képzés munkarendje

18-23 év, nappali 24+ éves, levelez6
tagozat, csekély tagozat,

munkahelvi munkahelyi )
akorlat ELSODLEGES,
, sy STANDARD CELPIAC

MASODLAGOS,
KIEGESZITO CELPIAC

8. abra: A WSUF célpiacai
a 2022. évi adatok alapjan
(a magyar nyelv( képzések

A Foiskola elsodleges célpiacat a Budapesten és Pest varmegyében él6 gazdasagi
felsGoktatasban nappali és levelez6 munkarendben tovabbtanulni szandékozo
személyek alkotjak.

Masodlagos célpiacnak tekinti a Foiskola a 4. és 6. szegmentumban talalhato ot
varmegye tovabbtanulni szandékozo fiataljait, de a fGiskola erdforrasai miatt
(kollégium hianya) ez levelez6 tagozatos igénnyel rendelkez6 lakosokra sz(kdil.
Harmadlagos célpiacnak tekintjiik Nograd varmegyét, amely ugyan minden szempont
szerint lemarado jellegli, azonban a versenytarsak magatartasa alapjan feltehetéen
ellatatlan szegmentumnak szamit.

4.2. Pozicionalas
A Wekerle Sandor Uzleti Foiskola piacszegmentalasanak és célpiac kivalasztasanak
eredményei alapjan a pozicionalas legmarkansabb elemei a kovetkezok.

23



4.1.2. Aszerényebb hallgatoi képességek és a hallgatd élethelyzetébdl kovetkezo
adottsagok figyelembe vétele
Az orszagos felvételi pontokra és érettségi atlagokra vonatkozé tendenciahoz kapcsolddva
(felvi.hu, 2021, 2022) a WSUF magyar nyelvii képzésének nappali és levelezé tagozata
tovdbb differencidlja a féiskola helyzetét. A nappali tagozat hallgatdinak érettségi
eredményei rendre a hazai atlag kozelében, de leginkabb az alatt helyezkednek el, a
levelez6 tagozat hallgatdi esetében kevésbé a hozott pontok (és az ezeket alakito érettségi
eredmény, illetve alapszakos hallgatok esetén az esetleges korabbi fels6fok végzettségbdl
- jellemzdéen FOSZK-bdl - szarmazo pontok) nagysaga, sokkal inkabb a felvételi eljaras és az
érettségi évének tavolsaga a meghatarozo.
Mig tehat a nappali tagozat esetén a szerényebb hallgatoi képességek, a tanulashoz vald
hozzaallasban tapasztalhatd attitlidbeli problémak, a tanulmanyok abszolvalasaval
kapcsolatos ,torekvés” vagy éppen a fels6oktatasi intézményben valé mindennapi
létezéshez szilkséges érettség hianya jelenthetnek problémat, addig a levelezd tagozat
kapcsan inkabb a munkahely és a csalad melletti teljesités életvezetési kérdései keriilnek
elétérbe. Utobbi esetén az oktatasi rendszerbe torténd, az érettségihez képesti késobbi
(magas aranyban 4 éven tuli) visszakeriilés, tovabba az ebbdl szarmazo6, a tanulassal
kapcsolatos elbizonytalanodasok fontos jellemzéi és kezelend6 problémai a képzésnek
(felvi.hu 2021, 2022, neptun.wsuf.hu 2021,2022).
A Wekerle Sandor Uzleti Féiskola piaci poziciondldsanak egyik legfontosabb eleme az
ilyen jellemzokkel biro hallgatok elérése, felvétele és sikeres diplomahoz juttatdsa.
A pozicionalas ezen tényez6je a minimumpontszammal valo bekeriilés lehetéségének
biztositasaval, a felvételihez sziikséges nyelvvizsga elengedésével és a kozép szintl érettségi
elfogadasaval jelenik meg az intézményi stratégiaban. Mind a levelez6, mind a nappali
tagozatos hallgatok fent részletezett jellemzdinek kezelésében kiemelt jelentdséggel bir a
Hallgatdi Szolgdltatdsok Iroda és a Féiskola mentori rendszere, mely a Tanulmanyi Hivatal,
kijelolt oktatdk, az Idegen nyelvi lektoratus és a Hallgatdi Szolgaltatasok Iroda
egyuttmikodésében tamogatja a hallgatokat.

4.1.3. Hallgatobarat oktatasi rendszer

A fenti adottsagokhoz kapcsolodva a Foiskola az elmdlt években kifejezetten azon
hallgatokat célozta meg, akik szamara a tanulmanyok elvégzését komfortosabba teszi az
alacsonyabb hallgatoi létszam, a kozvetlenebb, hallgatobarat rendszer, az egyéni
tanulastamogatas vagy a rugalmas idébeosztas. A Wekerle Sandor Uzleti Féiskola a hallgatoi
piac azon részére pozicionalja magat, melynek tagjai nem akarnak a felsdoktatas
»tomegképzéseiben” tanulni.

Ezen hallgatoi igények hangsulyozasa természetesen nem csak a féiskola kommunikacidjaban
és felvételi kampanyaiban, hanem az oktatasszervezésben, az orarend készitésben, az
oktatok munkajaban egyarant megjelennek.

4.1.4. Uzleti képzésekre specializalt kinalat

A masodlagos és harmadlagos célpiachoz tartozd varmegyék esetében az elsddleges
célpiachoz viszonyitva aranyaiban kevesebb az egyetemi vagy fdiskolai diplomaval
rendelkezé foglalkozatott (és egyébként munkanélkiili is). Elismerve, hogy a diploma
megszerzését rengeteg tényezd befolyasolja, a masodlagos és harmadlagos célpiac
diplomaval nem rendelkez6 (érettségizett) lakossaga egyaltalan nem biztos, hogy akar is
oklevelet szerezni, vagy hogy ez az irany éppen a gazdasagi szakok felé mutat, az aranybeli
eltolodas a Féiskola szamara mégis potencialis piacot jelol ki.

Ebbél kovetkezéen a Wekerle Sandor Uzleti Féiskola pozicionalasban a masodlagos és
harmadlagos célpiacok szamara kihangsulyozandd a kizardlag izleti képzésekre
specializalddott intézményi profil és az ehhez kapcsolt sikeres vallalati egylittmiikodési
rendszer.
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4.1.5. Tobblépcsos lizleti képzések

A Foiskola képzési rendszere kifejezetten tamogatja a FOSZK és az alapképzési szakok
egymasra éplilésébol kovetkezo lehetdségek kihasznalasat, a szakiranyu tovabbképzések
hallgatoi karrieratba torténd integralasat.

A Wekerle Sandor Uzleti Féiskola hatarozottan épit azokra a hallgatéi igényekre, mely
szerint a jelentkezé a rovidebb FOSZK-os képzés keretén beliil probdlja ki képességeit
és pozitiv tapasztalat esetén (kreditatviteli eljardast kovetden) folytatja a
tanulmanyait az alapszakon.

5. Osszegzés

Magyarorszag felsOoktatasi piaca nehezen attekinthetd, tobbszereplés versenyz6 piac,
amelyen a jelentkezok magatartasa szamtalan tényezo altal befolyasolt. Ennek fontos részét
képezi a gazdasagtudomanyok képzési teriilet, amely a Wekerle Sandor Uzleti Féiskola
hallgatoinak tobb, mint 95 szazalékat fedi le.

E tanulmany soran elemeztilk a gazdasagtudomanyi képzési teriilet piacat, annak
nagysagat és osszetételét. Tobb szempont szerint szegmentaltuk a piacot, majd a komplex
szegmentacio soran kialakult szegmensekbdl meghataroztuk a féiskola fontossagi
szempontok szerint elhatarolt elsédleges, masodlagos és harmadlagos célpiacot. Végiil
elvégeztilk a pozicionalast, meghatarozva annak alapelveit és iranyait a magyar nyelvi
képzési piacra vonatkozoéan.

A jovébe tekintve megallapithatd, hogy a 2022. évet kovet6 idészakban meghozott,
a fels6oktatasba valo bekeriiléshez elGirt minimum pontszamra és a diplomaszerzéshez
szilkséges nyelvvizsga eltorlésére vonatkozo kormanyzati intézkedések a Wekerle Sandor

11111

tobbi szerepl6 piaci viselkedésének ismeretében tovabb arnyaljak.
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Egyetemi hallgat6i juttatasi gyakorlat vizsgalata - Ill. rész
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. rész

A tanulmany elsé két fejezete az Acta Wekerleensis 2024/1 szamaban jelent meg. Ebben a
részben a kvalitativ kutatasok eredményeit részletezziik. Ennek keretében kérddives
kutatasunk kvantitativ részét a kérdoivre adott szoveges valaszok értékelésével, két
kvalitativ vizsgalattal, egy csoportos interjaval és egy interjuval egészitettiik ki. A haromféle
modszerrel végzett kutatasi eredményeket egybevetettiik, és ezek alapjan tettlink
javaslatokat az altalunk jonak tartott valtoztatasokra.

3.4.A kérdobivre adott szoveges valaszok értékelése

Az alabbiakban a kérdéivben szereplo kérdésekre adott szoveges valaszokat Osszesitjik és

elemezzik

A hallgatoi megjegyzések osszefoglaldja arra a kérdésre, hogy ,,Onkoltséges hallgatok
jelenleg bizonyos juttatasokban (alaptamogatas, tanulmanyi 6sztondij) nem részesilhetnek,

szamukra a kollégiumi téritési dij magasabb. Véleményed szerint ez igy méltanyos? (A

kérdéscsoportban juttatasnak értjik az allamilag tamogatott hallgatdok altal fizetett

kedvezményes kollégiumi téritési dijat).”
A hallgatoi vélemények koziil elsésorban azokat emlitjiik, melyek indoklast tartalmaznak.

Osszesen 143 vélemény érkezett, melyek az alabbi csoportba sorolhatok.

1. Akép rendkiviil vegyes. A kérdoiv miifajabol kovetkezéen az indoklasok rovidek, kevéssé
érveld, mint kijelentd jellegliek, ugyanakkor szinte mindenfajta juttatas, kedvezmény
(Onkoltség-kedvezmény, kollégiumi téritési dij kedvezménye, atsorolasi hatar stb.)
szoba kerdl. Hol gy, hogy azt az onkoltséges hallgatok is kaphassak, hol Ggy, hogy ne
kaphassak.

2. Nagyon sokan jellemzéen a jelenlegi rendszer mellett voksolnak. Allaspontjuk
megerositéséhez kiemelve, hogy a tudomanyos, kozéleti teljesitmény, illetve a szocialis
helyzet alapjan az onkoltségesek kaphatnak juttatast most is.

3. Tobben emlitik a tanulmanyi 0sztondijat példaként arra, amit most nem kaphatnak az
onkoltséges hallgatok, de méltanyosnak tiinne részesiilniiik beldle: a legtobben Ugy
érvelve, hogy az allamilag tamogatottakéval egyenlé teljesitmények egyenld osztondijat
jelentsenek. Néhanyan gy tartanak helyesnek, hogy az allamilag tamogatottaknal jobb
tanulmanyi teljesitmény mellett kaphassanak az onkoltségesek osztondijat.

4. Akollégiumok tekintetében tobben is megfogalmaztak, hogy az egy olyan szolgaltatas,
melynél nem kellene a téritési dijban kilonbséget tenni, leginkabb azzal érvelve, hogy
az okozott koltség az allamilag tamogatottaknal és az onkoltségeseknél ugyanaz. Volt
olyan vélemény, hogy a kollégiumi téritési dijnak az Onkoltséges hallgatok szamara
magasabbnak kell lennie annak érdekében, hogy az onkoltségesek ne vegyék el a
helyeket az allamilag finanszirozottak eldl.

5. Legérdekesebbek kétségkiviil azok a vélemények voltak, melyek hosszabban érveltek
amellett, hogy az onkoltséges hallgatok ne kapjanak semmilyen juttatast, illetve
ellenkezéleg: az allamilag tamogatottakkal azonos feltételek mellett kaphassanak.

a. Az onkoltségesek kizarasanak leggyakoribb érvei:
i Tudtak, mire vallalkoznak, hordjak terheit, az onkoltséges képzés azt

jelenti, hogy minden koltséget a hallgato visel.

ii. Az onkoltségeseknek nem kell kés6bb Magyarorszagon dolgozni, ezért
kevesebb a kotelezettségiik, tehat legyen tobb a terhiik.

iii. Az onkoltségesek tobbnyire tehetdsek, nem szorulnak ra a juttatasokra.

iv. Az onkoltségesek rosszabb tanulmanyi eredményekkel keriiltek be az
egyetemre, ennek ez az ara.
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V. Az 6nkoltségesek tobbnyire dolgoznak, tartsak el magukat abbél. Erdekes
megjegyzés, hogy az allamilag tamogatottak se kapjanak semmit, hanem
dolgozzanak, mint a véleményezé (a hallgato onkoltséges).

vi. Az onkoltségesek lustabbak, ezért rossz a tanulmanyi eredményiik, tehat ne
kapjanak semmit.
vii. Felbukkannak olyan érvelések is, melyek szerint az onkoltségeseket meg

kellene kiilonboztetni, annak mentén, hogy milyen okbdl azok. Tobbszor is
megjelenik az az érv, hogy ha valaki azért fizet, mert csak az els6é képzés
ingyenes, és 6 tobbet is akar végezni, az legyen ingyenes, tamogassak azt,
aki az alapképzésen feliil tobb tudast akar megszerezni (leginkabb a
vélemény irojat, hiszen az elsé alapképzésre beiratkozo is tobb tudast akar
megszerezni).
b. Az onkoltségesek és az allamilag tamogatottak azonos kezelésének leggyakoribb
érvei:
i Diszkriminativ az oOnkoltségesek és az allamilag tamogatottak
megkilonboztetése a hallgatoi juttatasok szempontjabol.
ii. Az onkoltségesek igy is nagy terhet vallalnak, ne nehezitsen sorsukon az is,
hogy nem kaphatnak (bizonyos) hallgatoi juttatasokat.
iii. Onkoltséges képzésre nem csak a tehetdsek keriilnek, igy nem igazsagos a
kizarasuk (a véleményezbének tobb jomodi hallgatotarsa is allamilag

tamogatott).

iv. Nem kellene ilyesmivel biintetni az oOnkoltségeseket, azért, mert
alacsonyabb pontszammal keriiltek be a képzésbe.

V. Talan, ha egy vélemény volt, mely tobb tamogatast adna az

onkoltségeseknek, mint az allamilag tamogatottaknak, azért, mert az
onkoltséges képzés igy is nagyon draga.

A hallgatoi megjegyzések Osszefoglaldja, arra a kérdésre, hogy , Tételezziik fel, hogy
minden nappali tagozatos hallgaté minden fajta (allami) tamogatasban részesiilhet és hogy
minden bevételi forras (pl. csaladi autd hasznalata, otthonrdl kapott élelmiszer stb.)
forintosithato. Véleményed szerint mi lenne az idealis, ha hogyan oszlananak meg a hallgatoi
bevételi forrasok az alabbi tipusok kozott (100 szazalékot szétosztva)? Ha az el6zd kérdésben
az 'egyéb’ lehetdségnek nullatol eltérd sulyt adtal, kériink, itt fejtsd ki részletesen, hogy
mire/mikre gondolsz.”

A hallgatdi megjegyzések nagy része figyelmen kiviil hagyja a kérdést. Inkabb a szerinte
legjobb tamogatasi format sorolja fel, fiiggetleniil azok forrasatol. Az 50 beérkezett valasz
az intenzivebb allami szerepvallalas és egyéb oOtletek csoportjara bonthato.

1. Létez6 vagy Uj kozvetlen allami tamogatasi formak intenzivebbé tétele, bevezetése.
Sokan emlitik a tanulmanyi 0sztondij emelését, néhanyan alapjuttatasok kiterjesztését
szorgalmazzak. Emlitik azt is, hogy ne kelljen hitelt felvenni a tanulashoz. Tobb helyen
is szerepel a munkajovedelem fontossaga, vagy az annak felfoghato 0sztondij, illetve az
egyetemi munkavégzés. Kitérnek olyasmire is, hogy az allam érdeke a hallgatdk
finanszirozasa, masok szerint az allami vissza nem téritend6é tamogatasoknak és a
csaladtol érkezo jovedelmeknek elégségesnek kell lenniiik a hallgatoi lét koltségeinek
fedezésére.

2. Felbukkan néhany érdekes javaslat is a jovedelmek novelésére, mint a szerencsejaték,
vagy a plazmaadas, hasznalt holmik eladasa.

A hallgatéi megjegyzések osszefoglaldja, arra a kérdésre, hogy ,,Evtizedek dta problémat
jelent a kollégiumok alulfinanszirozottsaga. Ennek lényege, hogy a kollégiumokra, lakhatasra
adott allami tamogatas és a hallgatoi téritési dij egylittes osszege joval kisebb, mint a
kollégiumok fenntartasanak koltsége (emiatt romlik a kollégiumok allaga). Hogyan oldanad
fel ezt a problémat? Ha az el6zd kérdésben a felsoroltaktol eltéré megoldast is el tudsz
képzelni, kériink, itt fejtsd ki részletesen, hogy mire/mikre gondolsz”
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A hallgatoi vélemények kozott 82 volt értékelhetd. Itt is jellemzd, hogy sokan nem eltérd
megoldast javasoltak, hanem véleményiiket irtak le. A javaslatok nagyjabol az alabbi
csoportokba sorolhatok.

1. Bevételnovelé javaslatok. Leggyakrabban a vallalatoknak a finanszirozasba, a
kollégistaknak a kollégium fenntartasaba valé bevonasa, fizetds helyek kialakitasa,
rendezvényszervezési bevételek novelése szerepelt. Sokan irtak, hogy csak szocialis
alapu férohelyeket tartananak fent, a tobbit piacositanak. Néhanyan az
onkormanyzatokat is bevonnak, bar az egyik hozzaszolo szerint ennek kicsi az esélye,
mivel azok is forrashianyosak. A kollégiumi dijak novelését szorgalmazok egy része az
osztondijakat is novelné. Erdekes javaslat, hogy egy félévnél legyen hosszabb idére
adott e juttatas mértéke, mert akkor a kollégistak motivaltabbak lennének a fenntartasi
koltségekbe beszallni.

2. Koltségcsokkentésre szinte nem érkezett javaslat, az is inkabb elvi jellegl, hogy a
kollégistak jobban vigyazzanak a férdéhelyekre.

3. Jellemzo javaslat, hogy (allami, EU-s palyazatokbdl) Gjitsak fel a kollégiumokat, hogy
legalabb legyen jobb a szolgaltatas.

4. Néhanyan megjegyzik, hogy erdsebb nyomast kell az allamra helyezni, akar
médiakampanyokkal, tiintetéssel.

5. Elenyész6 azok szama, akik megjegyzik, hogy példaul a kollégiumi dijak jelentdsebb
emelése mellett is a téritési dijak a piaci arak alatt maradnak, igy azok emelése indokolt
lépés lenne. Egy hozzaszolas szerint az oOnkoltségesek-allami tamogatottak
megkilonboztetését meg kell sziintetni, és a hallgatoi képviseletet is ki kell venni a
dontési folyamatbol, mert az nem elfogulatlan.

6. Néhanyan az allami szerepvallalas novelése mellett érveltek, van, aki Uj kollégiumok
épitését is felvetette.

A hallgatdi megjegyzések osszefoglaldja, arra a kérdésre, hogy ,,Szinte mindig kevesebb

a férdéhely a kollégiumokban, mint a jelentkezd, ezért a jelentkezoket valahogy rangsorolni

kell. Kérjiik, hogy add meg, hogy a kollégiumba valé bejutashoz (a nem goélyaknal) hogyan

sulyoznad az alabbi (szocialis helyzet, tanulmanyi eredmény, kozéleti tevékenység,
tudomanyos tevékenység) szempontokat. Ha az el6z6 kérdésben az 'egyéb’ lehetdségnek
nullatol eltérd sulyt adtal, kériink, itt fejtsd ki részletesen, hogy mire/mikre gondolsz.”

112 értékelhetd hallgatoi vélemény érkezett be. A vélemények nagyjabol az alabbi
csoportokba sorolhatok.

1. Elsopré tobbség a lakohely és az egyetem kozotti tavolsagot jelolte meg, mint
szempontot. A kollégiumi féréhelyhez jutas feltételeit jobban ismerdk koziil néhanyan
irtak, hogy tudjak, hogy a szocialis szempontok kozott szerepel a lakohely-képzési hely
tavolsaga - de nem elég nagy sullyal. Néhanyan a tavolsaghoz hasonlo utazasi id6t
vennék figyelembe.

2. A masodik csoportba tartozok sokféle szempontot javasoltak. Van, aki felvételi
elbeszélgetést szervezne, van, aki nem venné figyelembe a szocialis szempontokat,
mert azok konnyen kijatszhatok. Mas a tudomanyos szempontokat mellézné, hogy az
agyis korrelal a jo tanulmanyi eredményekkel. Volt olyan o6tlet, hogy az elhelyezés
figgjon a hallgatd munkavégzésétol, attol, hogy milyen szinben tiinteti fel az
egyetemet, mikor fejezi be az egyetemet, sportol-e, részt vesz-e a kollégium
felGjitasaban. Néhanyan elényben részesitenék azt, akinek van valami kiilonleges
élethelyzete, pl. doktorandusz, fogyatékkal él6, mentor, csaladi problémak stb. Van, aki
el6szor szocialis alapon toltené fel a kollégiumot, aztan tanulmanyi eredmény szerint,
majd tudomanyos tevékenység alapjan.

3. Aharmadik csoportba sorolhatd vélemények mas megkozelitésliek: egy vélemény szerint
a képzést elnyujto hallgatok ne kapjanak férohelyet, illetve igazsagtalan, ha mas karok
hallgatéi gyengébb eredményekkel, de kapnak. Tobben megfogalmaztak, hogy a
kollégium alanyi jogon kellene, hogy jarjon.
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A hallgatoi megjegyzések osszefoglaloja, arra a kérdésre, hogy ,,Ha rad lenne bizva, hogy
a fentebb emlitett Un. hallgatoi normativat szétoszd, akkor a teljes osszeget 100-nak véve
aranyaiban mennyit forditanal az egyes tamogatasokra (az elso félévet nem szamitva, hiszen
akkor még nincs tanulmanyi eredmény). Ha az el6z6 kérdésben az ,,egyéb” lehetdségnek
nullatol eltérd sulyt adtal, kériink, itt fejtsd ki részletesen, hogy mire/mikre gondolsz.?”
A mintegy 19 beérkezett hallgatéi vélemény dontd tobbsége valamilyen létezd, de altala
nem ismert jogcimre tett javaslatot. Néhany vélemény szerint kilon tamogatas jarhatna
annak, aki dolgozik, a hallgatoi tamogatasbol lehetne novelni a kollégiumi féréhelyek,
tantermek szamat, mindségét, javitani az étkezési lehetdségeken. Van, aki semmiképpen
nem adna alanyi jogon tamogatast, van, aki az ételallergiasoknak kiilon is.
A hallgatoi megjegyzések osszefoglaldja, arra a kérdésre, hogy ,,Mennyire tartod jonak a
hallgatoi juttatasokkal kapcsolatos informaciés rendszert (a szabalyok mennyire
egyértelmliek, a hallgatoi juttatasokhoz valdé hozzajutast mennyire segiti let6ltheto
dokumentum, magyarazé szoveg, tanacsadoé szolgalat stb.)?”
107 értékelheto hallgatoi vélemény érkezett be. A vélemények két csoportra oszthatok.
1. Egyetlenegy vélemény sem volt egyértelmiien kedvezd, dicsérd. A kisszamu, viszonylag
kedvez6 vélemény is nagyjabol. Ugy fogalmaz, hogy hasznalhatd, de van még rajta mit
fejleszteni, nehézkes stb. Egy vélemény szerint a hallgatoktol nem varhaté el az a
professzionalizmus, amit a palyazatok megkovetelnek.

2. A vélemények altalaban kritikakat fogalmaznak meg. Ezek az alabbiak szerint
csoportosithatok:

a. az informaciok (palyazatok meghirdetése, eredményhirdetés) hianyosak, rovid
hataridejlek, nehezen talalhatok meg, a hallgatok szamara alig befogadhato
nyelven vannak megirva. Faradsagos kiigazodni az eljarasokban. Jo lenne
osszefoglaldé weblap az Osszes palyazatrdl, illetve, ha tajékoztatdo anyagok
szilletnének, nem csak a szabalyzatbol kellene megérteni az eljarasokat.
Kilonosen sok kritikat kapott a szociadlis tamogatasok rendszere. Sokszor
megemlitik, hogy a rendszer tul bonyolult, tal birokratikus, kiilonosen az
els6éveseknek.

b. A segitséggel megbizott hallgatoi képviselok nehezen érhetdk el, nem eléggé
felkésziiltek, lassu a visszacsatolas.

c. A palyazatok keresgélése, elkészitése tul sok idot vesz el, és rosszul fizet, ahhoz
képest, hogy a munkapiacon ugyanannyi eréfeszitéssel mennyit lehet keresni.

A hallgatoi megjegyzések osszefoglaldja, arra a kérdésre, hogy ,,A hallgatéi juttatasokban
valéo eligazodast tanacsadok (ezzel megbizott hallgatok, oktatok, adminisztratorok)
mennyire segitik?”

A beérkezett megjegyzésekbol 56 darab volt értékelheté. Ezek az alabbi f6
véleménycsoportokra oszthatok.

1. Szinte senki sem nyilatkozott egyértelmien dicséréen, aki igen, az is fenntartasokkal
(példaul nem elég gyors vagy jo a hallgatdi képviselet honlapja, de semmi tobb), vagy
bevallottan egy esetben tapasztaltak alapjan.

2. Akritikat megfogalmazok koziil az alabbiak jellemzdek:

a. Nem tudott arrél, hogy van ilyen szolgaltatas, vagy tudott, de rossznak tartotta a
tajékoztatast magarol a tanacsadasrol.

b. Nem talalta a tanacsadot, az nem segitett, késon jelzett vissza. Egy vélemény
szerint a hallgatdi képviselok jellemzden el vannak maradva tanulmanyaikkal,
nincs ilyesmire elég idejiik, ugyanakkor tul sok juttatast kapnak a képviseléségért.
A hallgatoi képviseleti tanacsadast jellemzéen kedvezoétlendl itélik meg, egy
vélemény szerint az Erasmusnal (ahol a tanacsadast alkalmazottak végzik) sem jo.

c. Egy vélemény volt, mely a témavezetot dicsérte, egy masik a baratokat emlitette
segitokésznek, illetve volt olyan megjegyzés, hogy a végén olyan gyakorlatra tett
szert, hogy mar 6 segitett a hallgatoi (képviseld) ligyintézonek.
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A hallgat6oi megjegyzések osszefoglaldja arra a kérdésre, hogy ,,Jeléld meg, hogy ha a
hallgatoi juttatasokkal kapcsolatban tanacsra van sziikséged, akkor kihez fordulsz (vagy
kihez fordulnal) a leggyakrabban kérdés kiegészitéséhez flizottekhez (Milyen mas személyre
gondoltal az el6z6 kérdésben?”) A kérdésnél a hallgatoi onkormanyzat/képviselet (HOK, HK)
feleloséhez, az Ertékesitési és Szolgaltatasi Igazgatosag (korabban: Hallgatoi Szolgaltatasi
Igazgatosag) szakemberéhez, oktatokhoz, mas, nem hallgatéi onkormanyzati tisztséget
viseld hallgatohoz, mas adminisztratorhoz, ideértve barmilyen vezetoét is, egyéb személyhez
valaszokat lehetett megadni.

232 értékelheté vélemény érkezett be, szinte végtelen széles korben jelélve a
tanacsadokat. A valaszok nagyjabdl egyenletesen oszlottak el, az alabbi csoportositas
szerint.

1. Senkihez nem fordulok, weboldalakon keresgélok.

2. Barkit megkérdezok, aki lehet akarki, vagy olyan valaki, akirél feltételezhetd, hogy tud
tanacsot adni, mert korabban részesiilt juttatasban.

3. Csaladtagokhoz, baratokhoz, szaktarsakhoz, szobatarsakhoz fordulok.

4. Egyéb adminisztratorokhoz fordulék. Tobben emlitik a Kozponti Tanulmanyi Hivatal
(KTH) Uigyintézéit.

5. Seniorok, mentorok, tankorvezetd tanarok, felsbbévesek, a HOK-hoz kozel allok, a

szakkollégium segitségét kérok.

Kis aranyban oktatokhoz (témavezetokhoz, konzulensekhez), végzettekhez fordulok.

Akar irhatnank, hogy csak éppen a portashoz nem fordulnak. De, egy f6 a portast jelolte

meg.

8. Erdekesek az indoklasos megjegyzések. Van, aki felveti, hogy a dékannak irt, mert a
HOK nem segitett. Mas véleményezé kifejti, hogy szerinte ilyesmit a KTH-nak kellene
menedzselnie, nem érintett, onkéntes hallgatdi képviseloknek, akik sem megfelelé
motivaciokkal, sem felkésziiltséggel nem rendelkeznek.

o

A hallgatéi megjegyzések 0Osszefoglaldéja ,Mennyire tartod a juttatasokrol szold
dontéseket vilagosnak, megfeleléen szervezettnek az alabbi jogcimeken? (Ha ez el6z6bél
kimaradt valamilyen juttatas, mi lenne az és milyen értékelést adtal volna ra az el6z6
kérdésben? Vagy barmi mas megjegyzés?)” kérdésre adott valaszoknal. A kérdésnél szocialis
alapon odaitélt pénzbeli juttatasok, a teljesitményalapu pénzbeli hallgatoi juttatasok,
kollégiumi elhelyezés valaszokat lehetett megadni.

A kérdésre Osszesen 9 értékelhetdé vélemény érkezett. A vélemények kozil a Mdeper
rendszert kritizaltak, tal dominansnak tartottak a lakohely-képzési tavolsagot a szocialis
tamogatasi rendszerben, és ketten inkompetensnek tartjak a HOK-o6t. Egy véleményezd
szerint a teljesitményalapl 0Osztondij és a kollégiumi elhelyezés feltételei vilagosak.
Kifogasok kozott szerepel még a kollégiumi elhelyezésrdl szolo késoi értesités, a szocialis
tamogatas elnyerésének nehéz feltételei, és a szocialis helyzet jovedelemszamitasa, mely
beszamolja az egyszeri jovedelmeket is, nem csak a rendszereseket.

Hallgatoi megjegyzések Osszefoglaloja ,,Mennyire tartod a hallgatoi juttatasokrél szolo
dontéseket szakszer(inek, ideértve a szabalyok betartasat az alabbi jogcimeken? (Sajat
vélemény az el6z6 kérdés mentén)” kérdésre adott valaszoknal. A kérdésnél szocialis alapon
odaitélt pénzbeli juttatasok, a teljesitményalapl pénzbeli hallgatoi juttatasok, kollégiumi
elhelyezés valaszokat lehetett megadni.

Osszesen 60 db értékelheté véleményt szamoltunk Gssze. A véleményeket az alabbiak
mentén lehetett csoportositani.

1. Nagyon kevesen tartottak a dontéseket szakszerlinek, Ok is csak a kvantitativ
modszerekkel kalkulalhato 6sztondijak esetében.
2. Akritizal6é vélemények az alabbi csoportba sorolhatok:
a. Aszocialis tamogatasi, pontszamitasi rendszert biralok. A részletesebb vélemények
kozott felbukkant
i. az a vélemény, hogy minél tehetdsebb valaki, annal konnyebb kijatszania a
rendszert, mert el tudja a jovedelmét, vagyoni helyzetét titkolni,
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ii. a vallalkozo és elvalt sziilok problémaja, hogy ilyenkor a rendszer konnyen
kijatszhato,

iii. az, hogy amennyiben a sziilé nem tordédik a gyerekével, és nem irja ala, hogy
nem tamogatja azt, és valdéjaban nem tamogatja, Ugy a szocialis
tamogatashoz jutas esélye kicsi,

iv. sajat tapasztalatok, hogy erdsen raszorulok nem kapnak, a lathatoan jol
szitualtak igen
V. a jogszabaly és a bels6 szabalyok szakszer(itlensége.

b. AHOK inkompetenciajanak, partossaganak, magat elénybe helyezé viselkedésének
biralata, a kozéleti tevékenység indokolatlan tulértékelése.
c. Atanulmanyi 6sztondijaknal gyakon kritika, hogy
i. a tanulmanyi atlagot ugy veszi figyelembe, hogy felllértékeli a konnyen
teljesithetd tantargyakat,
ii. a homogeén hallgatoi csoportok nem veszik figyelembe az eltéré tehetséget
és szorgalmat, vagy a mas karon felvett targyak nehézségét/konnylségét,
iii. a tanulmanyi 6sztondij nem eléggé progressziv (tul keveset kapnak a nagyon
jol, tul sokat a kozepesen teljesitok), tul sokan kapnak, illetve egy vélemény
szerint mas teljesitményalapl 6sztondijnal nem a TDK biralat eredményét
veszik alapul, hanem sajat értékelési rendszert alkalmaznak.
d. Akollégiumi elhelyezésnél:
i. a bennfentes dontéseket emlitik,
ii. a lakdhely-képzési hely tavolsag nem elég nagy sulya figyelembevételét,
illetve egy vélemény szerint, hogy nem az utazasra forditott id6t veszik
figyelembe.

A hallgatéi megjegyzések oOsszefoglaloja a ,,Mennyire tartod a hallgatoi juttatasokkal

kapcsolatos dontéseket elfogultnak, azaz a dontéshozok mennyire targyilagosak az alabbi
jogcimeken?”) kérdésre adott valaszoknal. A kérdésnél szocialis alapon odaitélt pénzbeli
juttatasok, a teljesitményalapi pénzbeli hallgatéi juttatasok, kollégiumi elhelyezés
valaszokat lehetett megadni.

1.

2.

3.

A 25 beérkezett valaszbol:

Legtobben a hallgatéi képviselet kompetenciait, részlehajlasat kifogasoltak, e
tekintetben leginkabb a kollégiumba bekeriilés kozosségi pontjait.

Néhanyan csak elitéléen nyilatkoztak, nem indokolva, masok korrektnek mindsitették a
dontéseket, két véleményez6 szerint a szabalyok rosszak.

A teljesitményalapl Osztondijaknal felmeriilt a korrigalt kreditindexnek a tantargyak
nehéz voltat figyelembe nem vevo mivolta, illetve két hozzaszolo szerint hiba, hogy a
homogén hallgatoi csoportokban egyes esetekben a szerintiik tehetségesebbeknek kell
egymassal versenyezni, nem a tehetségtelenebbekkel.

A hallgatoi megjegyzések osszefoglaldja ,,Mennyire tartod a dontés elleni fellebbezés

rendszerét jonak?” kérdésre adott valaszoknal.

1.

30 értékelhet6 megjegyzésbol:

A legtobb szerint a fellebbezések esélytelenek, sulytalanok, feleslegesek, a
fellebbezéseket automatikusan elutasitjak. Ketten is emlitették, hogy a fellebbezésben
szintén részt vevo HK részrehajlo, illetve sajat dontéseit védo.

Az indokolt valaszoknal tobben emlitették, hogy szinte ugyanazok dontenek a
fellebbezésekrol, mint akik az els6fokl dontést meghoztak. Van, aki az eljaras
koriilményességét kifogasolta, mas, hogy a fellebbezés Ugy elhlzodik, hogy a végén mar
nem donthetnek a fellebbez6 javara, akkor sem, ha akarnak. Volt olyan vélemény, mely
szerint baj, hogy csak eljarasi hiba miatt lehet fellebbezni.
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3. Az egyik véleményt formalé nem is tudott arrdl, hogy van fellebbezési eljaras, masok
megemlitették azt is, hogy esetiikben a masodik korben sziiletett kedvezé dontés,
amikor mar fiiggetlen volt a bizottsag, abban korabbi dontéshozo nem vett részt.

A hallgatoi megjegyzések osszefoglaloja ,,Biztos nem gondoltunk mindenre. Mik lennének

a Te hallgatoi juttatasokkal kapcsolatos fejlesztési javaslataid?” kérdésre adott valaszoknal.

Az Osszesen 126 értékelhet6 vélemény lényegében a korabbiak megismétlése.

1. Az elvi jellegl megkozelitések koziil gyakran felbukkan a normativa emelése, néha
burkolt formaban, hogy legyenek magasabbak az osztondijak, illetve, hogy kapjanak
kevesebbet, de tobben. Az indoklasok kozott jellemzd, hogy az Osztondijak nem
motivalok, és a jovo szakembereibe befektetni altalaban allami feladat. Tobben emlitik,
hogy az onkoltségesek kapjanak ugyanugy juttatasokat, mint az allamilag tamogatottak.

2. A technikai jellegliek jellemzéen néhany téma koriil csoportosulnak: a biirokracia
csokkentése, a szocialis tamogatasokkal kapcsolatos csalasok jobb kiszlirése, az
Osztondijszamitas, a szocialis tamogatas mddszerének valtoztatasa, a lakohely-képzési
hely kozotti tavolsag erdsebb figyelembevétele koré. Ide sorolhaté a juttatasokat
menedzseld szoftver javitasanak igénye, illetve tobben emlitik, hogy jelentdsen javitani
kellene a tajékoztatas szinvonalat, és a karok kozotti egyenlétlenséget is csokkenteni
kell.

3. Megjelenik e véleményekben is a HOK kompetenciajanak, szubjektivitasanak biralata,
tagabb értelemben a kozosségi tevékenységek elfogult, tal nagy sulyd figyelembevétele.

4. A nem szokvanyos vélemények kozott felbukkannak olyanok, mint kifejezetten a
munkavallalé hallgatok tamogatasa, az iskolaszovetkezetek, vallalatok hallgatoi
finanszirozasba bevonasa. Ide tartozik példaul a kiilfoldi (magyar nemzetiségi) hallgatok
hataratlépési koltségeinek tamogatasa, altalanossagban a hallgatéi lakhatas erdsebb
tamogatasa, a hallgatoi étkezés, jegyzetvasarlas, varmegyebérlet tamogatasa. Volt
olyan megkozelités, hogy példaul az alacsony Osztondijak miatt sokan dolgoznak és
csalnak a szamonkéréseken, igy a tanulmanyi 6sztondij elosztasa nem mindig igazsagos.
Ide tartozik az a vélemény is, hogy a hallgatét az els6 harom tanévében tartsa el az
allam.

A hallgatoi megjegyzések osszefoglaloja ,,Hallgatoi tamogatasnak szamitanak a kollégium
fenntartasara, sporttevékenyseégre, jegyzeteldallitasra, kulturalis tevékenység tamogatasara
adott Osszegek is. Az alabbi valaszok kozil valaszd ki a legjobbnak tartottat, amit
alkalmaznal, ha a harom koziil csak egyet lehet.” kérdésre adott valaszoknal. A kérdésben
az alabbi harom koziil lehetett valasztani: 1) Inkabb kozvetleniil a hallgatokat tamogassak,
akik szabadon donthessenek, mire koltik. Azaz az egyetem szolgaltasson piaci alapon, a
hallgatokat pénzzel tamogassak, 6k meg koltsék a tamogatast szabadon. 2) Inkabb
kozvetlendl a hallgatokat tamogassak, de csak arra lehessen hasznalni, amire a tamogatast
adtak, azaz igazolni kelljen (akar az adott szolgaltatasra hasznalhato kartyaval, mint a SZEP
kartya), hogy példaul edzéteremre, szinhazra, jegyzetre stb. koltotték. Az egyetem ezzel a
modszerrel adja a szolgaltatasait tamogatott aron, de a tamogatas azért célzott, hogy ne
lehessen akarmire felhasznalni. 3) Inkabb a szolgaltatast tamogassak (ezen keresztiil azt, aki
igénybe veszi), tehat koltsék a sportlétesitmény, nyomda stb. flitésére, vilagitasara, az ott
dolgozok bérére stb. Azaz az egyetem kinaljon kedvezményes szolgaltatasokat, igy az adott
célra nydjtott hallgatoi tamogatas a piaci arnal olcsdbban, a szolgaltatason keresztiil jut el
a hallgatohoz. A szolgaltatas igy minden hallgato szamara ingyenes, vagy kedvezményes.

33 vélemény érkezett be. Megoszlasuk alapjan:

1. Aszolgaltatasok fejlesztését a kisebbség irta, illetve a cimzett tamogatasok mellett 6k
emeltek szot. Ezek mellett a harom megoldas kombinaciodja is szoba jott. A szolgaltatast
fejleszteni kivanok részletes indoklast nem adtak, illetve olyasmikkel érveltek, hogy a
hallgaté oriilne a tamogatott szolgaltatasoknak, illetve fontos az ellenérzés. Tovabba
azzal, hogy a szolgaltatas tamogatasa akkor jo, ha az arra forditott szubvencié nagyobb,
mint ha a hallgatok pénzbeli tamogatast kapnanak.
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2. Azon tobbség, akik a pénzbeli juttatasokat vagy a vocserszer( megoldasokat partoltak,
azzal érveltek, hogy a hallgatok igényei annal sokrétiibbek, hogy azok mindegyikére
(tamogatott) szolgaltatast lehessen szervezni. Masok olyanokat hoztak fel, hogy a
szolgaltatasok altalaban rossz mindségliek, illetve a monopolhelyzetli szolgaltato
dragabb.

3. Volt olyan vélemény, hogy nem adnanak teljes szabadsagot a hallgatoknak, nehogy ne
arra koltsék, amire a tamogatast adtak (nevesitve egy kitolté példaul a kabitoészert hozta
példanak).

A hallgatoi vélemények osszefoglalasa

Az irasbeli hallgatoi vélemények 0Osszefoglalasakor figyelembe kell venni, hogy a
valaszadok tobbségiikben sem nem a hallgatdi juttatasok rendszere kialakitasanak,
menedzselésének szakértoi, illetve e vélemények hosszas indoklasara nem volt mod,
valosziniileg igény sem. Erdekesebb megallapitasok:

1. Az Onkoltségesek hallgatoi juttatdsaival kapcsolatban haszndlt érvek koziil az dllamilag
tamogatottaknadl hatrdnyosabb helyzetet javaslok érvei inkdbb zsigeriek, torzsi (6k
mdsok) jellegliek, mig a megkiilonboztetést ellenzék inkdbb a méltdnyossdgot
hangsulyozzdk.

2. Jellemzé, hogy elenyészé volt azok szama, akik a kollégiumi alulfinanszirozottsag
megolddsdra a kollégiumi téritési dijak emelését javasoltdk.

3. A hallgatéi informdcios rendszerrel szemben kizdrdlag kritikdkat fogalmaztak meg,
egyetlenegy hozzdszolo sem szolt rdla elismeréen.

4. Szinte ugyanez a vélemény a tandcsadok munkdjarol.

5. A hallgatéi juttatdsokkal kapcsolatos dontések esetén a szocidlis tdmogatdsi rendszert
sokan kijatszhaténak veéltek.

6. Tobb kérdésnél (dontések vildgossdga, szakszerlisége, tdrgyilagossdga) is kritizdltdk a
hallgatoi 6nkormdnyzat (hallgatoi képviseletek) kompetencidjdt és részrehajldsat.

3.5.Interjuk a hallgatéi eléiranyzat menedzselésének dominans szerepléivel
3.5.1. Interju az Egyetemi Hallgat6i Képviselet (EHK) tagjaival a juttatasok kérdéseirdl
Az interjit a Hallgatéi Onkormanyzat (HOK) vezeté testiiletének, az Egyetemi Hallgatoi
Képviseletnek (EHK) tagjaival készitettiik. A testiilet meghatarozoan vesz részt az egyetemi
szinten nyQjtott, szervezett hallgatdi tamogatasok odaitélésében, mint példaul a rendszeres
és rendkiviili szocialis tamogatasok, tovabba a hallgatéi normativa terhére nyujtott egyes,
egyetemi szint(i Osztondijak, illetve a hallgatdi csoportok kozott felosztott sportcélu
modositasaval kapcsolatos egyetértési jogokat, ennek keretében a szabalyozas
megalkotasaban szerepe alapvetd. A testiilet tagjait a karok delegaljak. Az interjuban
csoportosan, anonim maédon vettek részt, egymas megszolalasait hallottak.

Az interju elején hallgatoi tamogatasokkal kapcsolatos érdekviszonyokra kérdeztiink ra.
A beszélgetés elején megemlitették, hogy a rektor és a kancellar egyarant Ggy nyilatkozott,
hogy szamukra kozombos a hallgatdi juttatasok kérdéskore, nem tekintik az egyetem
szempontjabol ényegesnek. A hallgatoi érdekek szempontjabol vizsgalva meglatasuk szerint
egyre tobben veszik a faradsagot a kiilonboz6 palyazatokhoz sziikséges igazolasok
beszerzésére, kiilondsen a szocialis tAmogatasokhoz sziikséges igazolasoknal. Ez utobbinal
plusz hajtéerd, hogy a kollégiumi bejutashoz szintén szempont a szocialis helyzet, igy egy
igazolassal kétféle juttatasra is lehet palyazni. Ugyanakkor, annak ellenére, hogy a kifizetett
osszegek nem valtoznak, mivel a gazdasagi helyzet jelentésen romlik (n6 az inflacio), a
hallgatéi tamogatasok jelentésége né.

A hallgatok hallgatoi tamogatasokkal kapcsolatos tajékozottsagaval kapcsolatban
elmondtak, hogy szerintiik egyre tajékozottabbak a hallgatok, kdszonhetéen annak, hogy a
HOK testiileteinek erételjesebb a kommunikacioja, és kiilondsen annak, hogy az els6évesek
kilon is tajékoztatast kapnak a szamukra elérhetd juttatasokrol. Elmondtak, hogy a legtobb
karon a szenior és a mentorkorok tartanak ezzel kapcsolatban tajékoztatot az
elsééveseknek. Ezen feliil a golyataborokban, valamint a kari lapokban is kitérnek erre.
Megjegyezték azt is, hogy az els6évesek szamara az egyetemi 6sztondijrendszer nagyon mas,
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mint az a kozépiskolaban volt, lényegében atlathatatlan. Véleményiik szerint a hallgatoi
képviseletek tajékoztatd munkaja ebben alapvetd, amelyik elsds ebbdl kimarad, az nem
lehet képes eligazodni az Osztondijakban. Ezt firtatdo kérdésre hozzatették, hogy az
»egyetem” (értelmezésiikben az egyetem hallgatoi onkormanyzaton kiviili része) a hallgatoi
osztondijakkal kapcsolatos kommunikacioval nem foglalkozik, ilyet csak a HOK végez.
Megjegyezték, hogy erre példa, hogy a MUEPER (Mlegyetemi Egységes Palyazati és Elbiralasi
Rendszer) nevi informatikai rendszer bevezetése el6tt nem jelent meg az 6sztondijakkal
kapcsolatban érdemi informacio (a hallgatoi juttatasokat kezeld, a vonatkozo6 szabalyzatot
gondozo) Hallgatdi Szolgaltatasi Igazgatdsag (jelenlegi nevén Ertékesitési és Szolgaltatasi
Igazgatosag) honlapjan.

Az Un. sajat bevételb6l adhatd oOsztondijaknal megerdsitették, hogy ezek inkabb
munkabér-helyettesité (kozteher-elkeriild) juttatasok. Ugyanakkor emlitettek kari jo
példakat, ahol nem a munkabérjellegl juttatas kozterhének elkeriilése a cél, hanem valdban
a tanulmanyi érdemek elismerése, illetve ahol a hallgatéi onkormanyzatot is bevonjak az
0sztondij odaitélésébe.

Felvetodott kérdésként, hogy az Un. hallgatéi elGiranyzatba sorolt céltamogatasoknal
(jegyzet, sport, kultira) mi lenne a jo irany: ezeket az intézmény szolgaltatasokra koltse
vagy a hallgatdoknak fizessék ki készpénzben, esetleg utalvanyban? A valasz szerint ,,az eddigi
tapasztalatok alapjan az egyetem nem annyira jO gazda”. Némi értelmezési vita utan
nagyjabol az derilt ki, hogy azon, hogy az egyetem ,rossz gazda” és nehéz vele
kommunikalni, leginkabb azt értik, hogy nem vonja be a hallgatoi onkormanyzatot kellé
mélységgel a dontésekbe. Sérelmezték, hogy példaul a sporttamogatas egy részérdl donthet
csak a HOK, a masik részét nem tudjak, mire forditja az egyetem. A beszélgetésben itt
vetddtek fel legélesebben az egyetemmel kapcsolatos szemantikai vitak, annak apropéjan,
hogy példaul a sporttamogatas egy részével 6k (a HOK) gazdalkodnak, ami szdmukra azt
jelenti, hogy nem az ,egyetem”, a masik részét viszont nem a hallgatéi onkormanyzat
dontésével1 koltik. Azaz problémanak a tamogatasok tekintetében leginkabb azt latjak, hogy
a hallgatoi onkormanyzat dont-e a felosztasrol, vagy az egyetem valamely mas szervezete,
vezetGje. Sokkal kevésbé azt, hogy azt szolgaltatasként vagy készpénzes tamogatasként
kapjak a hallgatok - bar szerintiik, azt a részt tekintve, amirél HOK javaslat nélkiil dont az
egyetem, még az is jobb lenne, ha inkabb a normativat emelnék vele.

Megkérdeztiik, hogy a hallgat6i tamogatasok elosztasa soran milyen tipikus problémakat
latnak. Az egyik hallgatoi képviselé megfogalmazasa szerint a tanulmanyi Osztondijak
kiosztasa soran kérdés, hogy sok embernek keveset, vagy kevés embernek sokat adjanak, ez
leginkabb az egyes karokon (ahol azt tervezik) gond. Ebben nincs egységes allaspont. A
szocialis tdmogatasi rendszert jonak, feszesnek, csalasnak ellenallonak latjak. Ugy vélik,
hogy beletekintve mas egyetemek szocialis tamogatasi rendszerébe, a Mliegyetemé jobb,
professzionalisabb. A kollégiumi féréhelyek legfobb problémajaként emlitik, hogy kevés van
beléliik. Ezen feliil nem fordit ra eleget az allam (az egyetem). A kollégiumi féréhelyhez
jutas rendszerét kiforrottnak, jol miikodonek latjak, nem utolsosorban annak koszonhetden,
hogy 6k dolgoztak ki, és 6k mikodtetik. Az els6soknek juto kevés szamu féréhely problémajat
ismerik, ugyanakkor szamukra tobbet adni csak a fels6bb évesek (sajat maguk és valasztdik)
rovasara lehetne, amit nem szeretnének, szamitva az els6 évesek magas aranyl
lemorzsolédasara.

Megkérdeztiik, hogy mi a véleményiik az 6nkoltséges és az allamilag tamogatott hallgatok
kozotti kiilonbségtételrdl, hogy egyes juttatasokat onkoltségesek nem kaphatnak, vagy a
kollégiumi féréhelyet dragabban kapjak. A vélemények megoszlottak. Van, aki szerint a
kiilonbségtétel alapja lehet, hogy valaki miért onkoltséges, példaul megengedheti maganak
- elismerve, hogy ilyen jellegl vizsgalatok kivitelezhetetlenek. Masok szerint nem szabadna

' A kérdés hallgatdi juttatasokkal valo intenziv 6sszekapcsolasa hatterében vélhetéen az all, hogy - a
profitérdekeltség latszolagos tagadasa miatt - az egyetemen az egyik legfontosabb kérdés, hogy a
javak folott mely érdekcsoport dont, mert a globalis hatékonysag, eredményesség nehezen, vagy nem
mérheto, illetve mérése fokozhatja az érdekcsoportok kozotti ellentéteket, valamint csokkentheti az
allami pénzoszto helyek adomanyozasi kedvét.
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kiilonbséget tenni. Felmeriilt, hogy a HOK (ebben az esetben az EHK) is méltanyos e
tekintetben, mert példaul az 6 javaslatukra nyilt meg a rendkiviili szocialis tamogatasi
lehetéség az oOnkoltséges hallgatok szamara. Megfogalmaztak, hogy példaul valamely
kozosségi Osztondij esetében az igazsagos, ha nincs kiilonbség onkoltséges és allamilag
tamogatott hallgatdo kozott, hiszen azt mérik, hogy mennyit tesz az illeté a hallgatok
érdekében. A hallgatoi képviselok juttatasi szempontbol nem latjak egyértelmiinek2 a
stipendiumos hallgatok helyzetét, hogy azok onkoltséges hallgatok vagy allamilag
tamogatottak-e - illetve egyre nagyobb nyomast érzékelnek az egyetemi vezetés részérol,
hogy a hallgatoknak szervezett kozosségi programokbodl3 a kiilfoldiek is minél nagyobb
aranyban részesedjenek, ideértve a képviseleti jogot, juttatasokat, mentoralast stb.

A kovetkezO témank az volt, hogy milyen gyakoriak-e a juttatasokkal kapcsolatos
fellebbezések, ezeknél megfeleléen érvényesiilnek-e a hallgatoi érdekek. Hallgatdi
képviseleti vélemény szerint a fellebbezés inkabb a kollégiumi felvételivel és a szocialis
tamogatasokkal kapcsolatban jellemzd, a teljesitményalapl Osztondijaknal kevésbé. Az
eljarasok szerintiik korrektek. Ilyen célu tartalékok képzésével a rendszer erre fel is késziil.
A fellebbezések - véleményilk szerint - tobbségében a hallgatok figyelmetlenségébdl
fakadnak.

Azzal a kérdéssel kapcsolatban, hogy mit valtoztatnanak a jogszabalyokon, illetve az
egyetemi szabalyozasi rendszeren, a megszolalo hallgatoi képviseld szerint jo lenne tudni,
hogy mekkora azoknak az (allami) osztondijaknak a mértéke, melyekrél nem intézményi
(hallgatdi onkormanyzati) szinten sziiletik dontés, illetve vélelmezik, hogy ezek Osszegével
novelve a hallgatéi normativat jobb dontés sziilethetne. Megemlitették, hogy van, hogy a
jogszabalyok korlatozzak a szigorubb intézményi feltételek bevezetését. Felvetették, hogy
példaul lehetne a tanulmanyi osztondijat Orszagos Tudomanyos Diakkonferencian (OTDK)
elért eredmények alapjan felosztani az intézmények kozott, mert a Miiegyetem igy nagyobb
Osszeghez jutna. Azaz a Miiegyetem magasabb hallgatoi normativat kapna, mint OTDK-n
szerényebben teljesité egyetem, azzal az indokkal, hogy a Miiegyetemen tehat jobb oktatoi
és hallgatai teljesitmények sziiletnek. Elhangzott, hogy azt is figyelembe kellene venni, hogy
Budapesten magasabbak a megélhetési koltségek, mint vidéken. Tobben szoba hoztak, hogy
a szabalyok rugalmatlansaganal sokkal nagyobb problémanak tartjak, hogy a hallgatdi
normativa négy éve nem nétt, igy ez utdbbi szokott inkabb szdéba keriilni a juttatasok
fejlesztésérdl szolo diskurzusokon.

Erdeklédtiink arrol is, hogy mekkora feladat szamukra az Osztondijakkal valé munka.

Kiemelték, hogy egyetemi és kari szinten ez meglehetdsen sok elfoglaltsag. Sok idot visz el
az is, hogy a hataridék tekintetében a HOK ezzel foglalkozo aktivistai rugalmasak, tobbszori
hianypotlasi lehetdséget is adnak, ezért tobbszor kell egy-egy iigytipussal foglalkozniuk. Ugy
érzik, hogy ha ezekkel a juttatasi ligyekkel helyettiik hivatasos adminisztratorok, egyetemi
alkalmazottak foglalkoznanak, akkor a hallgatoi érdekek sériilnének, személytelenné,
gépiessé valna az ligyintézés. Hianyozna a hallgatokra jellemzé segit6készség. A kollégiumi
férohelyek tekintetében még az egyetemen beliili kozpontositasnak is ellene vannak.
Megjegyezték, hogy pont a kollégiumi féréhelyeknél voltak kdzpontositasi, a HOK szerepét
kisebbé tévo torekvések, ennek okat nem nevezték meg. Megjegyezték, hogy ismereteik
szerint mas egyetemeken a miegyeteminél sokkal kevesebb fajta osztondijat hirdetnek meg
- az interju soran az okokat nem sikeriilt kideriteni.
3.5.2. Interju a Kancellaria Ertékesitési és Szolgaltatasi Igazgatosaganak munkatarsaval
Kvalitativ kutatasunk soran a hallgatoéi juttatasok miegyetemi rendszerének masik fontos
szerepl6jét is megkérdeztiik. Interjut készitettiink az Ertékesitési és Szolgaltatasi
lgazgatosag (ESZI) munkatarsaval a Miegyetem hallgatdi juttatasi, ezen beliil féleg a
hallgatéi eléiranyzatba sorolt tamogatasok rendszerérol.

2 Ennek hatterében vélhetbleg az all, hogy onkoltségesek ugyan, de azt nem kell kifizetniilk, illetve,
hogy esetiikben a hazai hallgatoknal joval békeziibb az az allami tamogatas, ami miatt kiviilrél gy
latszik, mint, ha allamilag (erésen) tamogatott hallgatok lennének.

3 Ezek szervezésében a HOK szerepe meghatarozo, valdsziniileg ezért kanyarodott errefelé a hallgat6i
juttatasokrol szolo6 eszmecsere.
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Az ESZ| feladatardl a hallgatdi juttatasok teriiletén a munkatars elmondta, hogy az ESZI
els6sorban azt vizsgalja, hogy a (hallgatoi eldiranyzatba tartozo egyes) juttatasokat a
jogszabalyok, belsé szabalyok szerint osztja-e el a Hallgatéi Onkormanyzat (HOK). Az
osztondijak menedzselésében ténylegesen a HOK szervezetei, az EHK, azaz az Egyetemi
Hallgatoi Képviselet, a KHK-k, azaz a kari hallgatdi képviselet stb. vesznek részt). Ebbe
beletartozik példaul a palyazati kiirasok véleményezése, azokat a véleményezés utan
hozhatja csak nyilvanossagra a HOK. Megemlitette, hogy a korabb években nagyjabol 80 féle
osztondijpalyazati kiiras volt, mara ezt 60 koré sikeriilt csokkenteni és (bar a palyazati
jogcimek szamanak meghatarozasa a HOK hataskore) az ESZI a maga részérél torekszik a
tovabbi racionalizalasra. Megjegyezte, hogy a HOK-nek legnagyobb szabadsaga az
osztondijak pontozasi rendszerének kialakitasaban, az ennek alapjan hozott dontésekben
van.

Az ESZI kollégiumok iizemeltetésében betoltott szerepével kapcsolatban a munkatars
kifejtette, hogy az ESZI foglalkozik a kollégium, mint juttatas kérdéskorével, azaz példaul a
felvételi rendszer lizemeltetésével, a hazirend kialakitasaval és betartatasaval. A klasszikus
uzemeltetési feladatokat az egyetem mas szervezeti egységei végzik, ugyanakkor a
kiilonbozd lizemeltetési adatokat az ESZI gyiijti, szerkeszti és bocsatja a tobbi szervezeti
egység rendelkezésére. Az ESZI tehdt a kollégiumok gazdainak, egyetemen beliili
fofelelésének tekinthetd.

A hallgatoi eléiranyzatba sorolt, de alapvetéen nem hallgatdi pénzbeli juttatasként
kifizetett tételekkel kapcsolatban kideriilt, hogy sokféle azok miegyetemi felhasznalasa.
Példaul a doktoranduszok megkapjak készpénzben a jegyzettamogatast, a tobbi hallgatonal
ez a ceéltamogatasi keret részben a szocialis tamogatas keretdsszegét noveli, részben
intézményi feladatokat tamogat. A sporttamogatasnal pedig példaul részben palyabérleti
dijakat fizetnek beldle, részben a kotelezo orai testnevelés tamogatasara szolgal.

A nem hallgatéi el6iranyzatba sorolt hallgatdi juttatasoknal az ESZI szerepe bonyolultan
ragadhatd meg. Az ESZI példaul lebonyolitja a Stipendium Hungaricummal és az iildozott
keresztényekkel kapcsolatos kifizetéseket, kozvetleniil a szerzédések alapjan. De, példaul
nem foglalkozik az UNKP terhére kifizetett osztondijakkal, azokat a karok intézik. Ezen feliil
van olyan osztondijtipus, amelyet a Kozponti Tanulmanyi Hivatal (KTH) intéz, itt a KTH
szerepe az ESZI-hez hasonléan pusztan lebonyolit6 - és példaul van olyan osztondijtipus,
amelyet korabban a KTH intézett, most azonban az ESZI foglalkozik vele.

A hallgatéi juttatasokkal kapcsolatban a munkatars kifejtette, hogy személy szerint neki
jobban tetszene, ha kevesebb fajta osztondij lenne, de nagyobb Gsszegekkel - de ebbe nem
akarnak/tudnak beleszolni. A hallgatéi juttatasok menedzselésével kapcsolatban
megjegyezte, hogy a tanulmanyi osztonduak szétosztasat konny( algoritmizalni, bar a HOK
szeretné megtartani maganak az Un. homogén hallgatdi csoportok kialakitasanak jogat -
minél tobb e hallgatdi csoport, az Osztondijrendszer is annal bonyolultabb, viszont
igazsagosabb, mert nagyjabol ugyanolyan kovetelményekkel kapcsolatos teljesitményeket
mér ossze. A szocialis tamogatasoknal a beadott palyazatok atvizsgalasahoz, elbiralasahoz a
HOK kézremiikodése elengedhetetlen a nagytomegl iratanyag feldolgozasahoz, raadasul e
munka javadalmazasa a hallgatéi juttatdsok terhére megoldhatd. E mellett a HOK sajat
szavazobazisaval kapcsolatban végez munkat, tovabba a feldolgozasban részt vevo hallgatok
osztondijat kapnak, ami plusz hajtéeré. Tulajdonképpen igy a legolcsobb. Véleménye szerint
az Osztondijak menedzselése nagyjabol jol miikodik, az eljarasok korrektek, méltanyosak.
Példaul van elézetes eredményhirdetés, és utana is van fellebbezésre lehetdség. A kollégiumi
palyazati rendszer szoftveres pontszamitasa jol miikodik, integritasa nincs veszélyben.
Szubjektiv szempontu pontozasra a kozosségi munka ad lehetOséget, a tobbi pontszam
adatokon alapul.

Az egyéb (a hallgatoi elGiranyzatba sorolt, de nem pénzbeli juttatasként kifizetett)
tamogatasokkal kapcsolatban elmondta, hogy a hallgatdi el6iranyzatbol a hallgatoi
onkormanyzat tamogatasara (a kormanyrendelet szerinti) elkiilonitett osszeget koltenek,
megjegyezve, hogy az a HOK-tamogatasnak csak egy része. Hallgat6éi tanacsadasra
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ugyanakkor a hallgatéi eldiranyzatbol nem koltenek (bar a kormanyrendelet engedné), azt

mas forrasbol finanszirozzak.

A kollégium fenntartasaval kapcsolatban megemlitette, hogy szamitasaik szerint a
kollégiumi bevételek messze nem fedezik az Onkoltséget, a hatosagi arak miatt a
kollégiumok évente a Mlegyetemen tébb mint egymilliard forint veszteséget termelnek. A
Miegyetem nem él azzal a mas egyetemeken szokasosan alkalmazott madszerrel, hogy mas
jogcimeken (szabalytalanul) egyéb dijakat szed. Megoldasnak azt latna, ha a kollégiumi
dijakat és a kollégium allami céltamogatast egyarant megemelnék.

A fenntarto-tamogatoval kialakult kapcsolatot korrektnek tartja, az alapvetéen
kvantitativ mddszereken alapul. A fenntarté a juttatasok odaitélésébe kozvetleniil nem
avatkozik be, elszamolasokon keresztiil kommunikalnak.

Véleménye szerint a HOK-ESZI kapcsolat szintén jo, szabalyozasokon alapul, amelyet
mindkét fél tiszteletben tart. Konfliktusok jobbara a valtoztatasokkor alakulnak ki, lévén a
HOK-nek egyetértési joga van, igy a (hallgatoi eliranyzaton beliili pénzbeli juttatasok,
kollégiumi férohelyek elosztasa tekintetében) valtoztatashoz konszenzus kell. Ellentétek
inkabb a HOK, mint szervezet tamogatasanak felhasznalasa soran alakulnak ki.

Osszességében az interjuk soran az deriilt ki, hogy a hallgatéi elSiranyzattal kapcsolatban
az egyetemi vezetésnek kiilonosebb stratégiai elképzelése nincs, elsésorban allokacios
feladatnak tartja. Az érdemi feladatokat a HOK aktivistai végzik, javadalmazasukat is a
hallgatdi eléiranyzat ny(jtja. A jogszabaly és a (dominansan HOK altal felugyelt) belsé
szabalyok részletessége miatt mindkét fél mozgastere kicsi. Ezért, illetve az egyetem nem
hallgatoi vezetdinek érdektelensége okan, és a sokféle jogcimen nyUjtott alacsony
tamogatasi 0sszegek miatt a konfliktusok intenzitasa kézottik alacsony. Mindkét szervezet
(a dontést hozd HOK és lebonyolito ESZI) részérél érezhetd a professzionalitas és hataskoriik
novelése iranti igény. A hallgatok, illetve az egyetemi felsévezetok ugyanakkor kiilonosebb
nyomast nem helyeznek a menedzselésben érintettekre, igy azok a fejlesztésben gyengén,
elsésorban onérdekeik mentén érdekeltek.
3.6.Javaslatok egyes hallgat6i tamogatasok atalakitasara
A kutatasi eredményeket az egyes fejezetek végén osszefoglaltuk, igy ebben a részben
elsésorban javaslatainkat fogalmazzuk meg. Figyelemmel arra is, hogy Polényi (2011)
emlitett megallapitasai ma is aktualisnak tlnnek, igy arra mindenképpen inté jelként
szolgalnak, hogy az érintettekben mekkora a hajlanddsag a rendszer atalakitasara.

1. A hallgatdi tamogatasokbdl a nem pénzbeli juttatasként fizethet6é bevételeket el kell
hagyni. A természetben kifizethet6 juttatasok megsziintetésének legfébb oka, hogy a
pénzbeli juttatasok a hallgatok szamara nagyobb szabadsagot adnak a felhasznalasra.
Masik oka, hogy a(z egyetemi) szolgaltatastamogatasok természetiikbol fakaddan segitik
a monopolhelyzet fenntartasat, a magasabb arakat, illetve a tamogatott szolgaltatas
nem feltétleniil a raszoruldt éri el. A jegyzetiras tamogatasa a képzés tamogatasanak
része, a (Mlegyetemen mas forrasbol fenntartott, de elvileg a hallgatoi juttatasok
terhére finanszirozhatd) pszicholdgiai tanacsadas szintén. A HOK tamogatasa szintén
nem hallgatoi juttatas, a sport- és kulturalis szolgaltatasokat az allam mas forrasokbol
is tamogatja, és az sem hallgatoi tamogatas. Kiilon is foglalkoztunk a kollégiumok
tamogatasaval, ami ebben a formajaban hatalmas elényben részesiti a kollégiumba
bekeriilteket az oda be nem jutdkkal, raadasul - hatosagi arral kombinalva - évtizedek
ota folyamatosan a kollégiumok mindségromlasahoz vezet. Azzal egyiitt, hogy a
fels6oktatasi intézmények - a hallgatdi elGiranyzaton kivili bevételeik terhére -
barmilyen szolgaltatast szervezhetnek és tamogathatnak, ha ugy vélik, hogy az noveli
vonzerejlket.

2. A hallgatdi eldiranyzat szamitasakor az intézménytamogatast megalapozé hallgatoi
normativara jogosultak kozé azokat az onkoltséges hallgatokat is be lehetne szamitani,
akik ugyanolyan jellemzokkel birnak, mint azok az allamilag tamogatott hallgatok, akik
utan jelenleg a hallgatéi normativa jar. Nincs elvi indoka annak, hogy a képzés
koltségeinek fizetése mellett hallgatoi juttatasra felhasznalhaté tamogatasra ne
legyenek ugyanugy jogosultak, mint a nem onkoltségesek. Polonyi megallapitja, hogy az
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onkoltséges-allami tamogatott hallgatok megkiilonboztetése méltanytalan (Polonyi,
2020). E gondolatot késébb kiegésziti azzal, hogy ,,igy a hallgatéi teherviselésnek egy
polarizalt valtozata alakult ki (az allamilag finanszirozott hallgatok az egyik oldalon és
a mindent fizet6 oOnkoltséges tanuldk a masikon, raadasul a felvételi rendszer
sajatossagai miatt a hatranyos helyzet( hallgatok aranya a fizetds hallgatok kozott
nagyobb).” Részletesen targyalja az allami (nem hallgatéi) dontéssel kombinalt
onkoltséges-allamilag tamogatott hallgatoi status méltanytalansagait Temesi, felvetve
az abbdl szarmazo problémakat (Temesi, 2013). Az onkoltség teljes 6sszege kifizetésére
célzott hitel felvehetd, igy megvan annak a lehet6sége, hogy hallgatok a hallgatéi
pénzbeli juttatasokat a hallgatdi léttel Osszefiiggd koltségekre forditsak, ne onkoltség-
kompenzaciora - bar ez utébbi sem kifogasolhato. Az onkoltséges hallgatok a hallgatoi
normativa terhére jelenleg is részesiilhetnek kiilonb6z6, nem tanulmanyi 0Osztondij
jogcimen kifizetett juttatasokban. Az idokozben jocskan felfutott, Stipendium
Hungaricum program keretében fogadott kiilfoldi hallgatok példaul onkoltséges
statuszlak, ugyanakkor esetiikben nekik az onkoltséget elengedik, szamukra a hallgatoi
normativanal nagysagrendekkel nagyobb 0Osszegli 0Osztondij jar alanyi jogon,
elhelyezésiikrol az allam koteles gondoskodni, illetve mas tamogatasokban is
részesiilnek.

3. A kollégiumok kiilon céltamogatasat és hatdsagi arat meg kell sziintetni. A
tomegszallasként mdkodé kollégiumok arat a fenntartok - az onkoltség és stratégiai
céljaik figyelembevételével - hatarozzak meg, a hallgatokat az allam alapvetéen mas
csatornan keresztiil és pénzben kompenzalja. A kollégiumba vald bejutas szempontjai -
homogén hallgatéi csoportokra vetitve - a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzet,
illetve a fogyatékossag, ezen fellil akar a sorsolas is lehetnek, amennyiben a kereslet
meghaladhatja a kinalatot. A jelenlegi helyzet atértékelésének indokai, hogy

a. a kollégiumok allapota folyamatosan romlik,

b. a felsdoktatasi intézmények mas feladataik finanszirozasara szolgalé forrasokat
kénytelenek fenntartasukra elvonni,

c. a lakhatasi céld allami tamogatasban az nem (feltétleniil) részesil, aki nem
kollégiumban lakik, s, ha egyébként (szocialis tamogatasként) részesiil, sokkal
kisebb mértékben, mint aki kollégiumi féréhelyhez jutott,

d. tanulmanyi eredménye és a hallgatoi kozéletben folytatott tevékenység révén
tamogatott aru szallashelyhez az is juthat, aki szocialis helyzete alapjan nem
lenne jogosult,

e. araszorulok kollégiumba jutasat korlatozhatja, hogy a mar bent lakok dontenek a
bekeriilésrol és bennmaradasrol.

4. Ahallgatoi pénzbeli tamogatasok rendszerét az alabbi okok miatt célszerd Gjragondolni.

a. Az allam idokozben szamos Uj Osztondijfajtat vezetett be, elsésorban a hallgatok
szakmai, tudomanyos, sportteljesitményeinek elismerésére. Az allami
tamogatasok tehat hasonlo tevékenységeket parhuzamosan finanszirozhatnak.
Példaul a Miegyetemen a hallgatéi normativa terhére tobbféle szakmai,
tudomanyos és sportosztondij nyerhet6.

b. Ahallgatoéi normativabdl szarmazo, jol beallitott tanulmanyi 6sztondij-osszegekkel
a plusz normativaként folyositott Nemzeti Felséoktatasi Osztondij szintén
parhuzamos finanszirozasnak tekintheto.

c. Az elmult évtizedekben nem alakitottak ki a szocialis tamogatasok orszagosan
egységes szempontrendszerét. Ezzel szemben a tarsadalmi
jovedelemegyenlétlenségek radikalisan megnéttek, ami miatt az egyes
intézményekben - feltehetben - eltérd a szocialisan raszoruld hallgatok aranya. A
Miegyetemen a szocidlis tamogatasok odaitélésekor nem alkalmaznak
kornyezettanulmanyt végzé szocidlis szakembereket, elézetes-utdlagos
ellendrzések nincsenek. A dontések pusztan a beadott dokumentumok alapjan
szlletnek, e dontéseket az empirikus kutatas véleményeiben sokan biraltak.
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d. A Miegyetemen a hallgatdi kozéleti tevékenységek javadalmazasarodl jellemzéen
az abban részt vevok dontenek, nincs orszagosan egységes szabaly az
osszeférhetetlenségre és a kozéleti teljesitmény mibenlétének és mérésének
megallapitasara.

e. A mlegyetemi kutatasbol az latszik, hogy a hallgatoéi juttatasok menedzselésének
professzionalizalasa - a hallgatoi onkormanyzati dominancia miatt - korlatokba
Utkozik. Az alapvetden valasztott hallgatok ontevékenységére épiild szétosztasi
mechanizmusok magukban hordozzak a forrasok elaprozédasat, hogy a
dontéshozok minden valasztoi érdekcsoportnak megfeleljenek. A részrehajlas
kockazatat jelentésen noveli, hogy a dontéshozok az ellatottaktol nem
figgetlenek és nem szakértdk. A kvantitativ kutatas ezt megerdsiti: a hallgatok
gyengének tartjak a tanacsadasi rendszert és a szocialis tamogatasok
odaitélésének szinvonalat is.

f. A kollégiumok szabadarassa tételéhez, a nem pénzbeli tamogatasok
megsziintetéséhez kapcsolddik az a javaslat is, hogy nem célszer(l, mert draga és
nem feltétleniil méltanyos a hallgatoi léthez kapcsolodo koltségeket altalaban
tamogatni, fliggetlenil az érintett szociadlis helyzetétol, tanulmanyi
teljesitményétol. Ennek megfeleléen a szakmai gyakorlatok hallgatéi léthez
kapcsolodd koltségeit nem alanyi jogon, hanem szocialis vagy tanulmanyi alapon
(a létezd tamogatasi jogcimek részeként) célszeri kompenzalni, mint ahogy
példaul azt is, hogy valakinek otthon segitenie kell a sziileinek, sajat lakasban él,
porallergias stb.

A (rendkiviili és rendszeres) szocialis tamogatasok rendszerét Ujabb kutatasokkal kell
megvizsgalni, figyelemmel Veres és Golovics (2021) megallapitasaira, melyek szerint a
szocialis 0sztondij az esélyegyenldség eldsegitésén, a tehetségesek szélesebb korének
feltarasan keresztiil vezet a kozhaszon novekedéséhez, illetve a magan, illetve
munkaaddi hasznok megaddztatasan keresztil is. Egyrészt fel kell tarni a kilonboz6
intézmények hallgaténak szocio-okondémiai hatterét, hogy indokolt-e a kiadasi jogcim
intézményi szint(i bevételének normativ finanszirozasa. Kovacs (2013) utal ra, hogy ,,a
szocialis tamogatasok elosztasa mechanikus, nem veszi figyelembe az egyes
intézmények hallgatosaga mogotti eltéré szocialis hatteret”. Masrészt Ossze kellene
szedni az ennek menedzselésére kialakult intézményi gyakorlatokat, hogy mennyire jok
az odaitélés eljarasai és szabalyai, a figyelembe vett szempontok. Mik az élethelyzet
felmérésének esetei, hogyan valdsul meg az utdlagos ellendrzés rendszere stb. Ennek
alapjan kellene a valtoztatasokrol donteni, hogy milyen szinten (orszagos, regionalis,
intézményi stb.) és milyen adatokra, mérésekre tamaszkodva célszer(i a szocialis
tamogatasokrél donteni.

A hallgatéi normativa 0sszegét elvi megfontolasokhoz és szamitasokhoz célszer( kotni,
figyelembe véve a hallgatok bevételeinek megoszlasara és szocio-okonometriai
helyzetét. Ehhez rendszeres és nyilvanos kutatasok sziikségesek, melyek segitségével a
juttatasi politikak mindsége javithato.

Jelen miiegyetemi kutatas szerint a hallgatok a tanulmanyi 0sztondij rendszerét tartjak
leginkabb méltanyosnak, ugyanakkor mas intézményi kutatas nem all rendelkezésre, ezt
nem tamogatja. Ennek megfeleléen meg kell vizsgalni a tanulmanyi 0sztondij szerepét
mas felsOoktatasi intézményekben is, hogy azt a hallgatok mennyire tartjak
megfelelonek. A miegyetemitol eltérd teljesitményszemléletl intézményekben ugyanis
a tanulmanyi eredmények oOsszehasonlitasa nem feltétleniil vezet eredményre, ha
példaul azok kozott nagyon kicsi a kiilonbség, vagy a hallgatoi kozosség nem ismeri el a
tanulmanyi eredmény és a teljesitmény kozotti kapcsolatot. Ehhez kapcsoldodik, hogy a
tanulmanyi eredmény szerinti elosztas - sokak szamara trivialisan igazsagosabb - de
szocialis szempontbdl lehet, hogy igazsagtalan, mivel feltételezhetd, hogy a jobb szocio-
okonomiai hattérrel bird (azaz tehet6ésebb) hallgatok tanulmanyi eredménye jobb
(Polonyi, 2020). Masfeldl azt is mérlegelni kell, hogy a jelent6s maganhaszonnal jaré
fels6oktatasi képzésben nyujtott teljesitményt mennyire kell az adoéfizetok pénzén
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altalaban és kiilon is 6sztonozni. Veres Pal és Golovics Jozsef (2021) szerint a tanulmanyi
osztondij koltség-haszon logikaja alapjan egy olyan dinamikus 6sztonzoként foghato fel,
amelynek célja a kompetenciaszint emelésével a késobbi foglalkoztatas soran az egyéni-
és a kozhaszon novelése. Véleményiik szerint az allami 0sztondij, mint kozkoltség a
kozosségi hasznokon keresztiil tériil meg, a maganhaszon pedig az adoérendszeren
keresztil ellentételezddhet a kozosség szamara.

Az intézményi kutatasok eredményeire, az elérni kivant tarsadalompolitikai célokra és
a nemzetkozi folyamatokra vald egyiittes tekintettel indokolt a hallgatéi juttatasok
rendszerén valtoztatni. A hallgatok juttatasi rendszerére jelenleg nem késziilnek hazai
kutatasok, az OECD 2022-es kiadvanyanak hallgatoi juttatasokkal foglalkozo részében
(Az allami pénziigyi tamogatas idébeli valtozasa, valamint az allami és maganoktatasi
intézményekbe beiratkozott nemzeti felsdoktatasi hallgatok allami tamogatasaira vagy
Osztondijaira valé jogosultsagi kritériumok (2009/10 és 2019/20)) példaul nincs
Magyarorszagra adat (Education at Glance, 2022). Czarnecki, Korpi & Nelson (2020)
cikkiikben megallapitjak, hogy az alacsony jovedelmi csaladokbol szarmazé diakok
anyagilag nem feltétlenil jarnak jobban azokban a diaktamogatasi rendszerekben,
amelyek az alacsony jovedelmi(i csaladokat célozzak. Ehelyett negativ Osszefiiggést
talaltak a netto hallgatéi tamogatas (azaz a tandij utan) célzottsaga és nagylelklisége
kozott, még akkor is, ha a visszafizetend6é tamogatast (azaz a diakhitelt) kizartak az
elemzésb6l. A diaktamogatas (a dijak nélkil) altalaban bdékeziibb azokban az
orszagokban, amelyek a legnyilvanvalébban térnek el az alacsony jovedelmiieket célzd
stratégiai politikaktdl. igy az alacsony jovedelmdi csaladokbél szarmazé didkok tobbnyire
részesiilnek abbol a tamogatasi rendszerbdl, amely magaban foglalja a kozéposztalybeli
csaladokbol szarmazoé didkokat is.

A hallgatoéi onkormanyzati normativa ne a hallgatoi eliranyzatbol szarmazzon (mint
most), hanem attol fiiggetlen allami céltamogatas legyen. Kiilon normativat indokolt
ezért létrehozni a hallgatoi onkormanyzat tamogatasara, ami az intézményi tamogatas
hallgatoi juttatasokon kiviili eleme. Ilyen értelemben a hallgatéi onkormanyzat
feladatainak tamogatasa valamilyen feladatfinanszirozas, felhasznalasi célja nem a
hallgatok terheinek csokkentése. A fenti valtozasra azért van szikség, mert ebbdl a
hallgatoi 6nkormanyzati tamogatasbol (amit az intézmény kiegészithet) kell a hallgatoi
onkormanyzat aktivistait (minden kozéletben aktiv hallgatot) dijazni, kiilon
osszeférhetetlenségi szabalyok és 0Osztondijplafonok mellett, kizardlag pénzbeli
juttatasként. Ezzel elérhetd, hogy a hallgatdi kozéleti teljesitményt nem a tanulmanyi
teljesitménnyel vagy a szocialis helyzettel kelljen Osszemérni, hanem egymassal. A
hallgatoi kozéleti tevékenység dijazasa ugyanis nem filigg szorosan Ossze a hallgato
tanulmanyi kotelezettségeinek teljesitésére tett eréfeszitéseivel és a hallgato szocio-
okonometriai hatterével, mint a tanulmanyi vagy szocialis helyzet. Emellett, javaslatunk
szerint, a hallgatoi kozéleti szereplok dijazasa ilyeténképpen a hallgatoi kozéleti
programokkal versenyez, igy konnyebben kimutathatd, hogy az intézmény mennyit kolt
a hallgatoi kozosségek ,,szarazon futasara” (azaz a szervezdk dijazasara), illetve a
programokra. A Miegyetem jelenleg tobb szazmilli6 forintot kolt a hallgatdi
onkormanyzat altal szervezett hallgatoi rendezvényekre, jellemzéen az ott kaphato
ételek, italok olcsobba tételére, a fellépokkel kapcsolatos jegyarak mérséklésére. Annak
mérlegelése, hogy a hallgatoi kozéleti tevékenységek tamogatasakor annak mekkora
része legyen a hallgatodi kozéletben részt vevok dijazasa, illetve a vasarolt szolgaltatasok
koltsége, a hallgatdi kozosségeknek gy lesz feladatuk, hogy e kett6t mérhetik Ossze,
nem a hallgatok tanulmanyi, szocialis és kozéleti teljesitményeit. Ennek intézményi
szintld megvaldsitasara - jogszabalyi rendelkezés hijan - ugyanakkor kicsi az esélye,
hiszen a jelenlegi helyzetben a hallgatoi kozéleti aktivitas a hallgatdi juttatasok terhére
is elismertethetd, raadasul a kozéletben aktivak altal. Tovabba nem kifogasolt, ha az
érintett  dontéshozd/kedvezményezett a  programok  szervezésébdl  kiilon
ellenszolgaltatas fejében is kiveszi részét.
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A javasolt valtoztatasok elényei:

1. Az intézményi hallgatoi tamogatasi rendszer jelentdsen leegyszer(isodik. Feltételezve,
hogy a szocialis tamogatas odaitélése nem intézményi szintli, a hallgatéi normativa
terhére teljesitményalapon példaul kizardlag tanulmanyi 0Osztondij jogcimen
folydsitanak tamogatast, akkor annak elényei:

a.
b.

h.

nem kell palyazni, azt algoritmizalni lehet,

nem kell a hallgatoknak rengeteg idot eltolteni a bonyolult tamogatasi rendszer
szabalyainak megértésével, a forrasok felkutatasaval,

nem kell feltétleniil a tamogatasokhoz kiilon tanacsadoi rendszer, illetve
egyszer(isége miatt a tanacsadas konnyebben professzionalizalhato,

nem kell a hallgatéi eléiranyzat terhére megfizetni az annak menedzselésében
kozrem(ikodo hallgatéi onkormanyzati aktivistakat,

nincs mas allami, egyéb forrasokkal parhuzamos finanszirozas (a tanulmanyi
osztondijon kiviil gyakorlatilag nincs olyan allami, vagy mas forrasbol nyGjtott
pénzbeli hallgatoi tamogatas, mely pusztan a tantervben rogzitett tanulmanyi
kotelezettségek teljesitését dijazza),

az 0sztondijak nem aprozodnak el,

teljesitményt dijaz, nem koltségeket kompenzal (mint példaul jelenleg a szakmai
gyakorlat tamogatasa), a hallgaté tanulmanyi eredményétdl, szocialis helyzetétol
fluggetlenul,

a miegyetemi vélemények szerint a tanulmanyi 0Osztondij mérhet6
legkonnyebben, teljesitményértékelése a legkevésbé kifogasolt.

2. A kollégiumi téritési dij szabadarassa tételének, és a bejutas szempontjai koziil a
raszorultsagon (beleértve a fogyatékossagot) kiviill minden mas szempont kizarasanak
elonyei:

a.

b.
C.

a fels6oktatasi intézmények kényszervallalkozasbol szarmazo sulyos pénziigyi
veszteségei mérsékelhetdk, megsziintethetok,

a kollégiumok mindségromlasa megallithatdé és megfordithato,

a fels6oktatasi intézmény rugalmasabban gazdalkodhat a kollégiumi
féréhelyekkel,

elvalik a tamogatasi rendszer és szolgaltatas ara, igy atlathatobb lesz, hogy az
egyes hallgatok mennyi tamogatast kapnak, és a fels6oktatasi intézménynek
mennyibe keriil a féréhely fenntartasa,

a tamogatasi rendszer méltanyosabb lesz, mert kisebb valdszintiséggel fordulhat
elé, hogy hasonlo helyzet(i hallgatd nem kap semmilyen tamogatast, hogy
albérletben lakik, mig mas hallgato havi tizezreket, szazezreket sporol azzal, hogy
kollégiumi elhelyezést nyert,

nem kell a tanulmanyi eredmény szerint kétszer is tamogatast adni, illetve a
hallgatoi kozéletben aktivakat kollégiumi féréhellyel tamogatni a szocialis helyzet
alapjan bejutok rovasara,

a kollégiumi féréhelyek szabadarasan is - figyelemmel tomegszallas jellegiikre -
olcsobbak lehetnek, mint az albérletarak,

a kollégium és az albérleti piac arainak kisebb kiilonbsége okan kisebb a nyomas,
hogy a mar bent lakok e statuszukat megorizzék,

a kollégiumban folytatott egyéb, kozéleti-szakmai-tudomanyos tevékenységeket
(példaul a szakkollégiumi feladatokat) - aki kéri (allami aktor, intézmény, maguk
az érintettek) - kiilon is tamogathatja, ahogy eddig is,

a kollégiumi féréhelyhez jutas szempontjai kozil kikeriilnek a kozéleti aktivitasok,
igy a bejutasért folyd versenyben csokkentheté a részrehajlas, a szubjektiv
elemeket tartalmazo és nehezen mérhet6 szempontok.

3.  Ahallgatéi kozéleti aktivitasoknak a hallgat6i onkormanyzati tamogatas részeként valo
dijazasanak, azaz a kozéleti osztondijak kiilon kezelésének eldnyei:

a.

A hallgatdi kozéleti tevékenység teljesitményének megitélése nem a szocialis
helyzet vagy a tanulmanyi teljesitmény értékességével versenyez.
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4.

b. Ahallgatoi kozéleti teljesitmények - ezzel szemben - egymassal versenyeznek, igy
amennyiben a dontésekben érintett, hallgatoi kozéletben aktiv hallgatok
részrehajlast, torz értékitéletet észlelnek, Ggy a hallgatoi onkormanyzat nyujtotta
onigazgatassal (a HOK minden tagja valaszto és valaszthatd, a HOK-nek minden
hallgatd tagja) konnyebben tudnak Kkorrigalni, mint az o©nkormanyzatisag
lehetdségeivel ritkan él6, a hallgatoi kozéletben kevésbé részt vevé atlagos
hallgatok.

c. A hallgatéi kozéleti tevékenység tamogatasanak része lehet az aktivistaknak
kifizetett Osztondij, igy atlathatobb, hogy a hallgatdéi kozosségi programokra
mennyit fizet ki a felsOoktatasi intézmény, és abbol mennyi az egyetemi hallgatoi
onkormanyzati szervezésnek, illetve a vasarolt programoknak a koltsége.

A hallgatéi normativa egyszeri megemelésével és inflaciohoz kotésével a tanulmanyi
0sztondij visszakapna motivalo jellegét.
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Andrassy Gyula budai palotajanak torténete
Dr. Fekete Jozsef
egyetemi docens, Wekerle Sandor Nemzetkozi Egyetem

Absztrakt

1873-ban egyesiilt Pest, Buda és Obuda, Budapestben, létrehozva Magyarorszag févarosat.
Az Andrassy csalad meghatarozo szerepet jatszott Budapest 19. szazadi modernizaciojaban
és arculatanak kialakitasaban. A Févarosi Kozmunkak Tanacsa létrehozasa Andrassy Gyula
kezdeményezésének koszonhetd, aki a londoni Metropolitan Boards of Works mintajara
alkotott meg, egy olyan testiiletet, amit az egyesiilt févarosban a folyd épitkezések
koordinatorava valt. A kozmunkatanacs elnokeként és miniszterelnokként is Id6sebb grof
Andrassy Gyula, maga aktiv szerepet vallalt Budapest f6- és vilagvarossa valasanak
megteremtésében. A fovarosi arisztokracia tarsasagi életének kozpontjaként az Andrassyak
és az Andrassy-palotak (példaul a budai Duna-parton) a korszak fény(izd életmodjat
reprezentaltak. A politika és a kulturalis terek mindvégig jelen van torténetében. A jelen
tanulmany a grof Andrassy csalad budai palotajanak sziiletését, épités-, kultur- és
politikatorténetét kivanja bemutatni, a torténeti forrasokon keresztiil.

Kulcsszavak: Andrassy Gyula, arisztokracia, politikatorténet, épitészet, Budapest

Abstract

In 1873, the towns Pest, Buda, and Obuda merged to form Budapest as the capital of Hungary.
The Andrassy family played a decisive role in the modernization of Budapest and in shaping
its image in the 19th century. The establishment of the Capital City Public Works Council was
the initiative of Count Gyula Andrassy, who, following the example of the Metropolitan
Boards of Works in London, created a body that became the coordinator of ongoing
construction projects in the united capital. As president of the Public Works Council and
prime minister, Count Gyula Andrassy Sr. himself played an active role in transforming
Budapest into a busy metropolis and an internationally famous capital. As the centre of social
life for the capital's aristocracy, the Andrassy family and the Andrassy palaces (such as the
one on the Buda side of the Danube banks) represented the luxurious lifestyle of the era.
Politics and cultural spaces have always been present in its history. This study aims to present
the birth and construction of the Buda palace of the Count Andrassy dynasty through
historical sources, highlighting its cultural and political history.

Keywords: Gyula Andrassy, aristocracy, political history, architecture, Budapest

1. Bevezetés

1873-ban Pest, Buda és Obuda egyesiilése utan létrejott Budapest, Magyarorszag
fovarosa. A grof Andrassy csalad meghatarozo szerepet jatszott Budapest 19. szazadi
fejlodésében, modernizacidéjaban és a varos arculatanak kialakitasaban. A londoni
Metropolitan Boards of Works mintajara idésebb gréf Andrassy Gyula létrehozta a Fovarosi
Kozmunkak Tanacsa testiiletét, ami az egyesiilt févaros épitkezését koordinalta. A
kozmunkatanacs elnokeként Idésebb grof Andrassy Gyula miniszterelnok, maga is aktiv
szerepet vallalt Budapest f6- és vilagvarossa valasanak megteremtésében. A fdévarosi
arisztokracia tarsasagi életének kdzpontjaként az Andrassyak és az Andrassy-palotak (példaul
a budai Duna-parton) a korszak fény(izo életmodjat reprezentaltak. Az Andrassy Gyula altal
épittetett palota a budai rakpart elegans épiilete még ma is ékessége a varosképnek. A budai
Bem rakparton még mindig hirdeti a grof Andrassy csalad nagysagat.
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2. Az épiilet torténete

Az id6sebb grof Andrassy Gyula* miniszterelnok altal épittetett palota a budai rakpart
elegans épiilete még ma is ékessége a varosképnek. A budapesti Bem rakparton még mindig
hirdeti az Andrassy csalad nagysagat. A palota 1872-1873-ban grof Andrassy Gyula
miniszterelnok megrendelésére Linzbauer Istvan’ tervei alapjan késziilt el®. A bérhaz rész a
F6 utca 11-13., mig a palotarész a Bem rakpart 6-7. szam alatt talalhato. Az épiilet zart
sorban allo, udvar koré épitett, két utcara néz6, haromemeletes, neoreneszansz stilusu
lakohaz. A tervek (a Bem rakpart fel6li homlokzat, a pince, foldszinti és elsé emeleti
alaprajz’. Az épitész és az épittetd személye mellett ismertek az épitémesterek: Rill Imre®
és Schomann Antal®, a Rill és Schoman Iroda, valamint a kéfaragok személye: Swoboda
Antal és Weissinger Gyorgy'®. Mas forrasok szerint az oroszlanfejes dombormiivek, a néi
fejes diszitések és a puttokat Ziegelwagner Matyas''szobrasz munkai.

3. Az épiilet épitészeti leirasa

Az épiilet egy haromemeletes eklektikus stilusu bérhaz, beleépitett palotaszarnnyal.
A bérhaz homlokzata a F6 utca felé néz, errdl tekintve a hazra egy 17 tengelyes, 3 emeletes,
rendkiviil szimmetrikus homlokzatot lathatunk. A kapu jelentésen ki van emelve, jelentds
kililésével a homlokzatbol, illetve armirozassal, ez a kvaderes savozas végigfut a foldszint
pillérjein, melyek kevésbé ugyan mint a kapu, de szintén kililnek a homlokzat magassagabol.
A foldszinten végig mara kevésbé hasznalt Uzletportalok sorakoznak, ezek patkaives
lezarasa, mely a roman és iszlam mlvészetben voltak leginkabb jellemz6. Ugyanakkor a
bérhaz fel6li homlokzat, a szabalyosan ismétlédé tagozatok altal is egy nagyon egységes és
konnyen atlathaté homlokzatot eredményezett. A foldszintet és az elsé emeletet egy
egyszer(i fogsoros, enyhe kililésli parkanyzat valasztja el. Az els6 és a masodik emeletet nem
kuloniti el parkany. A masodik emelet felett egy tojassoros mintaval és girlanddal diszitett
parkanyzat fut, mely jobban kiemelkedik, mint az alsé parkany. A piano nobile-nek, vagyis a
fo szintnek az els6 emeletet lehet tekinteni, az ablakok erételjes keretezése ezt emeli ki
leginkabb. Az els6 emelet ablaki keretbe vannak foglalva, melyeken fent kozépiitt
beékelddik egy konzol, a konyoklo parkany alatt kazettas diszitéssel, melyben stilizalt masni
motivum lathatd, ez az ablak emelt szemoldok mezejében is megismétlédik. Az emeleten

4 Andrassy Gyula, grof (Téketerebes, 1823. marcius 8. - Volosca, 1890. februar 18.): politikus,
miniszterelnok, az MTA tagja In: https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/Lexikonok-
magyar-eletrajzi-lexikon-7428D/a-a-744F8/andrassy-gyula-grof-74619/

> Linzbauer Istvan (Kassa, 1838. jllius 15. - Budapest, 1880. november 5.): csaszari és kiralyi épitész.
Az 1860-as évektol Pesten dolgozott, foglalkozott festészettel is. Fontosabb épliletei: a pesti Vigado
mogotti, azdta lebontott Un. Haas-palota (1872-73, Vorosmarty tér 1.) és a Vigadonak ehhez
csatlakozo szarnya, a Duna-parti Bristol Szallo (Belgrad rakpart 33.), az Andrassy-palota (Bem rakpart
6-7. és F6 wu. 11-13.), valamint a nadasladanyi Nadasdy-kastély tervei. Forras:
https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/Lexikonok-magyar-eletrajzi-lexikon-7428D/l-
76823/linzbauer-istvan-76A18/

6 Andrassy Gyula grof budai palotajanak alaprajza 1872. (Budapest Févaros Levéltara (a tovabbiakban:
BFL) XV. 17. a. 302. BMT 1302b, Andrassy Gyula grof budai palotajanak alaprajza 1872. (BFL XV. 17.
a. 302. BMT 1302d)

7 Andrassy Gyula grof budai palotajanak alaprajza 1872. (BFL XV. 17. a. 302. BMT 1302g)

8 Rill Imre Istvan Alajos ([Német] Modos, Torontal, vm. 1841. aprilis 19. - Budapest, V. ker, 1904.
majus 8.): épitész Apja: Rill Janos modosi tanito anyja Jerney Erzsébet In: Savoly Tamas és Savolyné
Nagy Erzsébet anyakonyvi kutatasai kézirat a kutatoknal.

9 Schomann Antal févarosi épitész és épitémester (Budapest, Terézvaros, 1858. szeptember 10.-
Budapest, IV. ker. 1914. szeptember 2.) fGvarosi épitész és épitomester felesége: Steiger Rozalia In:
Savoly Tamas és Savolyné Nagy Erzsébet anyakonyvi kutatasai kézirat a kutatoknal.

Halalozasok. Schomann Antal févarosi épitész és épitémester életének 56-ik évében szeptember 2-an
Budapesten meghalt. In: Forras: Az Ujsag, XlI. Evfolyam, 222. szam, 1914. szeptember 11. 11. p.

10 Weisinger Gyorgy (1856-1898. januar 26.): kéfaragd mester

1 Ziegelwagner Matyas (? -1885 k.) volt a diszit6szobrasza a Haas-palotanak, az ugyancsak Linzbauer
altal készitett pesti Vigadd-toldasnak és az Andrassy-palotanak. (Déry Attila: Budapest eklektikus
épliletszobraszata. Mlvészettorténet - Miiemlékvédelem |. Budapest 1991, 148.)
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szemoldokparkanyt tartd diszitett konzolok fiiles ablakkeretet alkotnak az ablak koril. A
parkanyon egy szegmensives rahajlasu kis timpanon is van, amelyen fogsor motivum
figyelheté meg, rimelve foldszinttol elvalasztd parkanyzatra. Felfelé haladva az ablakok
keretezése egyszeriisodik. A masodik emelet ablakai ugyanazokat a mintakat ismétlik meg,
elhagyva egy-egy motivumot. A masodik emeleten nincsenek kazettas diszitések, igy az
ablakok osszébb mennek, kevésbé nyljtottak. A konyokloparkanyt kis konzolok tartjak. A
szemoldokparkany pedig racsuszik az ablakkeretre, nincs emeleti szemoldokmez6. A parkany
egyenes, nincsen kis timpanon sem. A harmadik emelet ablakkeretei még tovabb
egyszer(isodnek. A harmadik emelet konyokléparkanyaira nem jut kilatas, mivel az 6vparkany
takarja, az utca pedig nem olyan széles, hogy kell6 tavolsagba keriilve ralathassunk. Az
ablakok felso keretrészén lévo konzolok ezen a szinten elmaradnak, tehat tovabb folytatodik
az egyszerlisodés, minden masban azonban megegyezik az alsobb szinteken lévé keretekkel.
Az ablakok felett egy szalaggal Osszekotott egyenes fiizérsor motivum fut. A parkanyzat
architravnak nevezheto részén az ablakok kozéptengelyén koszoru plasztikak sorakoznak. A
parkanyzat erés kililésU, triglifekkel diszitett, melyek aljan még a guttak cseppecskék is
megtalalhatoak.

Bellil a bérhaz kapualja részletgazdag diszitéssel bir, lathatoan tul rég Gjitottak fel a
haz kilsejét és a kapualjat, mely polikrom kifestést kapott, egyes falkazettakban marvanyt
utanzo kifestéssel. Ez azért is érdekes, mert mint majd késobb a palotaszarnynal latni
fogjuk, a szinte teljesen szimmetrikus kapualj fehér festést kapott kevés arany
szegélyezéssel. A kapualjban megfigyelheté a mar a homlokzaton is feltlind koszor(
motivum, de olyan Uj elemek is, mint a medalionban elhelyezkedd putté figurak. A padlo
burkolata eredetileg ontott terazzo burkolat lehet sziirke, fekete, voros szinben. A
jarofeliilet sajnos sériil a kozpontban elhelyezett motivumnal, amit csak betonnal
egyenlitettek ki. A lépcs6haz jobbrol és balrol nyilik, egy-egy csigalépcso visz fel az emeleti
lakasokhoz. A lépcsonél érdemes megfigyelni mives palcatagos oOntottvas korlatot. A
bérhazban a szocialista rendszerben a lakasokat kisebb lakasokra daraboltak, illetve a
palotaszarnyban is keriiltek kialakitasra lakasok.

A palotaszarnnyal egy kozos udvar koti Ossze a bérhazat. Ma lezarva tartjak az
atjarast. A palotaszarny homlokzata a Bem rakpartra, a Dunara néz. A bérhaz oldalahoz
képest egy Osszetettebb, mozgalmasabb homlokzatot lathatunk, de ha alaposan
megfigyeljik, a palota a bérhaz formait ismétli, mozgalmasabban és részletgazdagabban.
Vagy helyesebben talan a bérhazon lathatok a palota leegyszer(sitett motivumai. A palota
homlokzata 9 tengely széles, a kozéps6 harom tengely, amelyen a kapu és az erkély talalhato
elérébb van léptetve a homlokzatbol. A két széls6 homlokzatrészen a foldszinttdl felfele csak
kettds kapcsolt ablakok vannak. A foldszinten erételjes kvaderes savozas lathato, mely a
nagy félkorives zarddasi ablakokat elvalaszto pillérek feliiletén is keresztiil fut. A kapu
tengelye ebbdl az elbre léptetett homlokzatszakaszbol is még jobban elérébb lép, egészen
a masodik emelet magassagaig. Ezzel, az elsé és masodik emeleten mintegy zarterkélyt
alkotva, melyet az els6 emeleten egy nyitott erély olel koriil. Ez az erkély erételjesen kilil a
kapuzat folé, ontottvas, mives, attort konzolokra tamaszkodva. Erdemes megfigyelni, az
erkély alja is ki van dolgozva, kazettakkal van cizellalva. A foldszintet az els6 emelettdl
szolid, fogsoros Gvparkany valasztja el, ez a kozépso eldre |éptetett tengelyen megszakad
az erkély vonalaban. Az erkély racsa, gazdagon burjanzd, indas palmettas ontottvas korlat,
kozépen egy antik bist fejjel. Az elsé és masodik emelet zarterkélyes részén a harom
egyenes zarddasu ablakot kanellurazott pillérek valasztjak el.

Az ablakok alatt balluszteres mellvéddel. A zarterkély mellett jobbrol is balrél is egy-
egy egyszer( ablak, olyan, mint a bérhaz ablakai, azzal a kivétellel, hogy az els6 emeleten
az ablakok fels6 keretén egy oroszlan fejjel diszitett konzol gazdagitja a latvanyt. Az
oroszlan fejese konzol motivum végigfut az elsé emeleten, a két oldalso épiiletszarny kettds
kapcsolt ablakai kozott végig lathatjuk oket. Illetve a foparkanyon is sormintaszerien ismét
felbukkannak. A zarerkély szélén egész magassagban armirozas lathatunk. A kvaderek
visszakoszonnek még az elsé és masodik emeletet 0sszekot6 pillérek torzsén. A pillérfoket
madarak altal tartott medalionok diszitik, melyben hasonlo fejeket lathatunk, mint az
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erkélyen. Az els6 emelet kettds kapcsolt ablakait jédikula veszi koriil. A masodik emelet
ablakai egyenes parkanyzat zarja. Osszességében elmondhatd, hogy az egész épiileten az
ablakparkanyok mindenhol erds kiiilésliek, hatarozott karaktert adnak a haznak. A masodik
és harmadik emeltet elvalaszto ovparkany, mint mar a bérhazon is lathattuk girlanddal és
tojassoros motivummal diszitett. A harmadik emelet ablakai a legegyszer(ibbek, mintegy a
bérhaz megduplazott ablakai. A koronazé parkany osszetett diszitéssel bir. A friz alulrél egy
tojassor minta, feliilr6l egy fogsoros és egy palmetta motivumos sorminta keretezi. A
képszéken felvaltva koszoruk és téglalap alaku fiilkékben alld kis puttok valtjak egymast. A
geiszonon a koszorU parkanyon, vagyis a parkanyzat legfels6 részén pedig a mar emlitett
oroszlan fejek sorakoznak.

Az éplilet belsejében a kapualj megegyezik a bérhaz kapualjaval, csak kifestésiikben
térnek el. A palotaszarny kapualja fehérre meszet, a tagozatok széleit pedig finom arany
szegéllyel hangsulyoztak. Az évek soran sok atalakitason esett at a belsé rész, a szamos
funkciovaltas kozott, azonban a robosztus faragott vorés marvany lépcsé szép allapotban
megmaradt és megtekinthetd a miivelédési hazban.

A F6 utcai homlokzat kevésbé reprezentativ, a bérhazrész lakasai talalhatoak ebben
a hatso traktusban. Ezzel szemben a Bem rakparti, a Dunara nézé féhomlokzat sokkal
nagyvonalubb, szellésebb, mozgalmasabb, mint a F6 utcai homlokzat, igy illeszkedik a Bem
rakpart épiileteinek soraba. Az épiilet szinte teljesen a tervek szerint valésult meg, mind
alaprajzilag, mind homlokzati szempontbol koveti a rajzokat. Jelent6s diszitéeleme a
Colosseum-motivum, amely mindkét homlokzaton megjelenik, valamint a vaskonzolok
megmutatasa.

A haz belsé enteriérjét Rippl-Réonai Jozsef'? tervezte. Az 1897-ben atadott
belséépitészeti munkdk nemcsak a Thék Endre'3-féle bltorgyar kivitelezte butorokat,
hanem a keramia Otvos- és livegtargyakat, a karpitokat, faliszonyegeket, eziisttalakat, de
még az livegablakokat is magaba foglalta. A nagyterem hajdan szokdkutas télikert volt, ahol
egzotikus novények, palma- és bananfak sorakoztak egymas mellett.

4, A palota eseménytorténete

Még id6sebb Andrassy Gyula életében a budai palota a politikai élet kozpontja lett.
Alig akadt abban az id6ben szamottevé politikai nagysag, aki ne fordult volna meg. Estélyek,
hangversenyek, lilktetd tarsadalmi élet szinhelye volt ifjabb Andrassy Gyula' hajléka.
1879. aprilis 7-én Andrassy Gyula gréf palotajaban adott koncertet a szegedi arvizkarosultak
javara Liszt Ferenc'. A koncerten megjelent |. Ferenc Jozsef'® kiraly, Rainer és Vilmos
féhercegek is. A misor utolsd szamaként Liszt Zichy Gézaval'’ két zongoras eléadasaban

12 Rippl-Ronai Jozsef (Kaposvar, 1861. maj. 23. - Kaposvar, 1927. nov. 25.): a modern magyar
festomiivészet egyik vezéralakja. https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/Lexikonok-
magyar-eletrajzi-lexikon-7428D/r-775E4/rippl-ronai-jozsef-777E6/

13 Thék Endre (Oroshaza, 1842. november 3. - Balatonfiired, 1919. junius 8.): asztalosmester, butor-
és zongoragyaros, az els6 hazai butorgyar alapitoja, a magyar nagyiizemi bltorgyartas megteremtéje.
https://konyvtar.parlament.hu/archiv/-/asset_publisher/OTYxpZQhAHFt/content/175-%C3%A9vvel-
ezel%C5%91tt-sz%C3%BCletett-th%C3%A9k-endre-

4 Andrassy Gyula, ifjabb, grof (Téketerebes, 1860. junius 30. - Budapest, 1929. junius 11.): legitimista
politikus, miniszter, az MTA tagja https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/Lexikonok-
magyar-eletrajzi-lexikon-7428D/a-a-744F8/andrassy-gyula-grof-7461A/

15 Liszt Ferenc (Doborjan, 1811. oktdober 22. - Bayreuth, Németorszag, 1886. julius 31.): zeneszerzd
és zongoraml(ivész. https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/Lexikonok-magyar-eletrajzi-
lexikon-7428D/1-76823/liszt-ferenc-76A38/

16 Ferenc Jozsef, |. (Schonbrunn, 1830. aug. 18. - Schonbrunn, 1916. nov. 21.): osztrak csaszar és
magyar  kiraly. https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/Lexikonok-magyar-eletrajzi-
lexikon-7428D/f-7547C/ferenc-jozsef-i-75608/

7 Zichy Géza, grof (Sztara, 1849. julius 23. - Budapest, 1924. januar 14.) magyar ird, dramairo,
szinmdiro, zeneszerzo, félkari zongoramiivész, belsé titkos tanacsos, csaszari és kiralyi kamaras,
forendihdzi tag  https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/Lexikonok-magyar-eletrajzi-
lexikon-7428D/z-zs-787F8/zichy-geza-grof-78861/
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eljatszotta a Rakoczi indulot™. A legenda szerint Bismarck' kancellar és Andrassy grof
ebben az épiiletben targyaltak®.

A zeneszerzo és a politikus kolcsonosen nagyra becsiilte egymast. 1871-ben Andrassy
javaslatara nyerte el Liszt a magyar kiralyi tanacsosi cimet. Kapcsolatuk Andrassy politikatol
valo visszavonulasa utan is megmaradt. A nagy Széchenyi Istvan és az igen tisztelt Deak utan
Andrassy a legméltobb és legeszesebb képvisel6je az Osztrak-Magyar Monarchianak - irta
Liszt egy 1881-es levelében. Andrassynak ajanlotta Szozat és Magyar himnusz cimi
zongoram(ivét, amelyet késobb szimfonikus zenekarra is meghangszerelt. A palota pompasan
berendezett, értékes mualkotasokkal teli termeiben pesti tartézkodasai idején tobbszor
megfordult Liszt Ferenc. Kiemelked6 alkalom volt az Andrassy altal 1882. februar 26-an
Liszt és Munkacsy Mihaly?' tiszteletére rendezett fényes estély.

1885. majus 2-an idésebb grof Andrassy Gyula fényes estélyt adott budai
palotajaban, ahol Rudolf trénorokos?? is megjelent?. Idésebb Andrassy Gyula halala utan
ifjabb Andrassy Gyula koltozott a palotaba. Még az elsé vilaghaboru elott felfrissitette az
épliletet, modernné tette a bels6é termeket. A palota tovabbra is politikai kozpont maradt.
Kivald miérzékkel atalakitott lakosztalyai, amelyekben mikincseket halmozott fel,
muzeumszerien hatottak®*. Az Andrassy-estélyek kedvelt alakja volt a notas kapitany, Frater
Lorand, aki sajat szerzemény( dalait adta el6 ciganyzene kiséretében.”

1904-ben tliz {itott ki az Andrassy-palotaban. ,,Ma este félnyolc ora el6tt tiiz Gitott ki
az egyik szobaban. A ll. keriileti és kozponti tizérség néhany perc malva a helyszinén termett
és gyorsan elfojtotta a veszedelmet”. 1909-ben robbanasrol szamoltak be az Andrassy
palotaban a korabeli napilapok: ,kedden délel6tt Andrassy Gyula grof beliigyminiszternek a
F6-utca 11. szamu alatt lévd palotajaban robbanas tortént. Az udvaron befagyott a csatorna
nyilasa, amelyet vasfedd takar. Egy inas, hogy a jeget megolvassza, petréleumot Ontott
koroskoriil a vasfedére és meggyljtotta. A langtol aztan folrobbant a csatornaban
osszegylilemlett gaz. A légnyomas kovetkeztében a palota egyik elséemeleti ablaka és egy
foldszinti Uivegajtaja bez(zddott?.

A Budapest Fovaros Levéltar Tervtaraban fennmaradt tervek alapjan 1899-ben és
1911-ben kisebb atalakitasok torténtek az épiiletben, Volkner Rajmond, Schwandy Jené
épitomesterek tervei alapjan. A palota bérhazi részében a szazadfordulotol halalaig itt lakott
és alkotott Burger Lajos?® festémiivész. A *20-as években bar6 Hatvani Ferenc (1881-1958)
festomlivész is. A ’30-as években Barczy Istvan (1866-1943) politikus, miniszter, Budapest
polgarmestere, fopolgarmestere.

Ifjabb Andrassy Gyula az arisztokrata gy(ijtok utolso nagy formatumu alakja volt: egy
eltlind kor képviseldje a polgari migy(ijtés viragkoraban. Kozéleti tisztségeit még felsorolni
is bajos: volt berlini és konstantinapolyi kovetségi attasé, orszaggydlési képviseld, belligyi
allamtitkar majd belligyminiszter, hogy az Osztrak-Magyar Monarchia utolsd, kérészéletd,

'8 Rado Richard: Pest-budai emlékek a XIX. szazadbol 143. p.

19 Otto von Bismarck (Schénhausen, Altmark, Poroszorszag, 1815. aprilis 1. - Friedrichsruh,1898. jalius
30.): Poroszorszag miniszterelnoke https://www.britannica.com/biography/Otto-von-Bismarck

20 Adalékok a Vizivaros torténetéhez. |. kotet Budapest, 1991. Budapesti Varosvédé Egyesiilet 414. p.
2 Munkacsy Mihaly (Munkacs, 1844. februar 20. - Endenich, 1900. majus 1.): festdmlivész
https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/Lexikonok-magyar-eletrajzi-lexikon-7428D/m-
76AF9/munkacsy-mihaly-1868-ig-lieb-1880-ig-munkacsi-76F52/

22 Habsburg-Lotaringiai Rudolf (németil: Rudolf Franz Karl Joseph von Habsburg-Lothringen), teljes
nevén Rudolf Ferenc Karoly Jozsef (Laxenburg, 1858. augusztus 21. - Mayerling, 1889. januar 30.), a
Habsburg-Lotaringiai-hazbodl szarmazo osztrak féherceg, magyar és cseh kiralyi herceg, az Osztrak-
Magyar Monarchia tronorokose, korabeli kifejezéssé ,koronahercege” (Kronprinz), |. Ferenc Jozsef
csaszar és kiraly valamint Wittelsbach Erzsébet csaszarné és kiralyné harmadik gyermeke.

23 Rad6 Richard: Pest-budai emlékek a XIX. szazadbol 178. p.

Magyar Karoly: Egy politikus mdlgy(ijt6: grof Andrassy Gyula, Vilag, 1948.

25 Népszava, 37. évfolyam, 1-22. sz. 1909. januar 27. 7. p.

26 Burger Lajos (Esztergom, 1869 - Budapest, 1929) fest6. Budapesten, a Miincheni Képzémiivészeti
Akadémian és Parizsban tanult. 1896-ban dijat nyert "Pet6fi halala” cimii olajfestményével. 1886-tol
allitotta ki miveit a Micsarnokban. Tobb képe a Magyar Nemzeti Galériaba keriilt.
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mindossze tizennégy napig hivatalban lévé kiilligyminisztereként fejezze be vitatott
megitélési kormanyzati karrierjét. JelentOs szerepet jatszott a mlivészeti élet teriiletén is:
elnokolte a kor harom kiemelked6en fontos kulturalis egyesiiletét: a Képzémlvészeti
Tarsasagot, a Szent Gyorgy Céhet és a Nemzeti Szalont Mlgy(ijtéként a 19. szazadi francia
festészet lelkes méltatdjaként mintat adott kora miikedveldinek. Jelentés kollekciot 6rokolt
apjatol, aki évekig tartd eurdpai utazasai soran Londonban és Parizsban kiemelked6
festményeket vasarolt a Szapary hagyatékon alapulo csaladi kollekcidhoz, tobbek kozott
Turner velencei vedutajat és egy évszazadokon at sajat kez(i Rembrandtként linnepelt, ma
mar csak késébbi masolatnak tartott 6narcképet. Am mindez csupan alap volt, melyet az
ifjabb Andrassy fejlesztett eurdpai hirli mdtargyegyiittessé. A haladas iranyat a gydjto
személyes izlése, a 19. szazadi francia festészet iranti rajongasa jelolte ki. Az 1902-ben
megrendezett Orvosszovetségi kiallitason mar tetszetds sorozatot mutatott be a személyes
kedvenceinek szamitd barbizoni mesterek miivészetébdl. A kollekcié modern részének - a
magyar anyag mellett - mindvégig ezek a képek adtak meg az igazi karaktert. Dupré, Millet,
Courbet, Diaz de La Pena, Rousseau és Corot festményei mellett az impresszionistakat Monet
egy szerényebb, argenteuil-i tajképe reprezentalta. A gyljtemény francia fejezete -
kiegésziilve jonéhany csemegével, mint a kor spanyol sztarfest6jének, Sorolla y Bastidanak
néhany strandképével - szinte kivétel nélkiil Andrassy F6 utcai palotajaban volt, mig a régi
mesterek alkotasai és a modern magyar gy(ijtemény néhany darabja a csalad tiszadobi, a
Loire menti mintakat paratlan eleganciaval kdvet6 kastélyaban keriilt elhelyezésre.

Andrassy miivészeti izlésének alakulasaban, a gyljtemény karakterének
formalodasaban két Parizst megjart magyar festd is fontos szerep jatszott. Rippl-Ronai
Jozsef és Kunffy Lajos egyarant megemlékeznek irasaikban a mipartolé grof alakjarol.
Andrassy - testvérével, a szintén migyljté Tivadarral egyiitt - egyike volt Rippl elsé
megrendeldinek. E kapcsolat emlékét 6rzi tobb portré is, kozottiik egy ma még sajnos
lappang0, hatalmas méretl olajkép, mely a fekete korszak jellegzetes stilusjegyeivel festi
fel a tekintélyes politikust és kifinomult izlésti miikedvelét fotelben iilve. Az Andrassy palota
nemcsak a magyar szecesszios miivészet kiemelkedd kdzpontja volt, hanem vilaghird festok
alkotasainak tarhaza is: Rembrandt, Tiziano, Tintoretto, Rubens, Palma Vecchio, Canaletto,
Courbet, Corot, Millet, Monet és a magyar festok: Munkacsy, Mednyanszky, Paal, Benczur,
Ferenczy és Vaszary képek.

A palota sokak altal csodalt migyljteménye emelkedett hangulati atmoszférat
teremtett az emlitett tarsasagi osszejoveteleken, a kotetlen barati, csaladi innepeken és a
politikai megbeszéléseken egyarant. Batthyany Gyula, a kivald festd, Andrassy testvérének
fia, aki gyakran megfordult a festmények mellett elsérangl keleti sz6nyegeket és egyéb
iparm(ivészeti remekeket felvonultaté F6 utcai palotaban, igy elevenitette fel a csalad
legnagyobb tekintélyl tagjanak tisztelettel ovezett alakjat: ,, A parlamenti csatdak utan
faradtan ment haza. A gyengéd, szelid embert elgyotorte a sok rikoltd kozéleti nagysag.
Ilyenkor meggyujtott egy lampat valamelyik képe folott és leiilt. Nézte a képet és igy enyhiilt
meg a mivészet szemlélodésében”. A magyar torténelem masik nagy - bar végletekig vitatott
- alakja, Karolyi Mihaly, Andrassy egyik leanyanak férje, a kovetkez6 szavakkal emlékezett
aposara és gylijteményére: ,,Szeretett ott lilni félhomalyban a szalonban, ahol csak a képek
folé helyezett radlampak vilagitottak, és hosszl, vékony labait torokosen maga ala huzva
szorakozottan hallgatta a koriilotte zajlé heves vitakat, csendben szemlélve kincseit. Néha
korbesétalt a teremben, kozelrdl is elnézte kedvenc targyait, gyengéden meg-megsimogatta
Oket hosszu, finom ujjaival.”

Grof Andrassy Gyula személye kiemelkedé jelentéségli a magyar gylijtéstorténetben:
a szamtalan el6keld estélynek, kozéleti eseménynek helyet ad6é budai palota falain 16go
elsérangl barbizoni alkotasok és a klasszikus magyar festmények, elsésorban Munkacsy és
Paal, valamint Mednyanszky és Vaszary remekmiivei sokakban felkeltették az érdeklodést a
gy(ijtés nemes passzidja irant.

A F6 utcai palota szalonjaban, szemben Courbet Hauteville-is cédrus cim( képe,
amely szabalyt er6sito kivételként atvészelte a torténelem dulasait és 1946-ban a
Szépmlivészeti Mizeumba keriilt. A szalon masik kiemelked6 miitargya a gazdagon diszitett
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barokk kapu, melyet a szakirodalom italiai eredet(inek és anyagat tekintve bronznak tartott,
ennek azonban ellentmond a gyljtovel egykor jo viszonyt apolé Kunffy Lajos festd
visszaemlékezésének alabbi passzusa: "Andrassy Granadaban sok régiséget vasarolt, tobbek
kozott egy vasbol kovacsolt kaput, amelyet utébb budapesti szalonjaban lattam igen
izlésesen beépitve." A szalonba balra fent Munkacsy korai, 1869-es Itaténal cim(i képét,
alatta Théodore Rousseau Major-jat, kozépen fent egy Paal Laszlo festményt, alatta pedig
Millet-t6l a Hazafelé cim{ kompoziciot.

1919-ben a proletardiktatlra alatt a palota és a festmények is allami tulajdonba
keriiltek. Andrassy Gyula magangyljteményét lefoglaltak. Voros Ujsag beszamolt a
palotaban felallitott Proletar Képzémiivészeti Tanmihely felallitasarol Uitz Béla, Lampért
Jozsef és Medgyesy Ferenc vezetésével, az ifjimunkasok szamara.?” A proletardiktatira
napjai utan az Andrassy csalad visszavette elrekviralt palotajat és képtarat. A Friedrich-
kormany alatt tért vissza Budapestre, ahol a keresztény partok politikusai sir(in keresték fel
budai palotajaban.

1921 Gszén grof Bethlen Istvan miniszterelnokkel hosszas targyalasokat folytatott,
amelynek eredményre is vezettek. Bethlen Istvan hires pécsi beszédének a kiralykérdésben
elfozgslalt allaspontja az Andrassy és Bethlen kozott létrejott megegyezés kovetkezménye
volt™.

1938-ban az Angol-Magyar Bank Rt. nyitott bankfidkot a fé utca 11-ben®. 1938-ban
az els6, a masodik és harmadik emeleten (jabb bérlakasokat alakitottak ki. A lengyel
menekiiltek segélyezésére létrejott magyar tarsadalmi szervezetek koziil a legfontosabb az
1939. szeptember 21-én alakult Magyar-Lengyel Menekiiltiigyi Bizottsag (Wegiersko-
Polski Komitet Opicki nad Uchodzcami) volt, amelynek irodaja itt keriilt elhelyezésre.
Létrehozasanak kezdeményezdje és elsd elnoke grof Széchenyi Karoly, a Magyar Voroskereszt
akkori elnoke volt. A Bizottsag vezetdségében neves csaladok képviseltették magukat®®. A
bizottsag hivatalos helyiségeit, marcius 19-én hajnalban a német csapatok ezt a részt is
megszalltak*'Ekkor az épiiletbe érkezé munkaba érkez6 bizottsagi tagokat kivégezték. 1988.
marcius 19-én ennek emlékére emléktablat avattak a lengyel orvosok emlékére. Budapest
elfoglalasa utan az Andrassy-gy(ijtemény nagy részét Moszkvaba szallitotta a Voros Hadsereg.

1944-1945-ben a haborUs sériilések miatt a homlokzati architektiranak a fele
elpusztult. A palota 1948-ig az Andrassy csalad birtokaban volt, 6k a palotarészben laktak, s
a telet és a tavaszt toltotték Budapesten. Eletmodjukrol és a termek berendezkedésérdl
részletesen  olvashatunk  Andrassy  Katinka®, Karolyi ~ Mihaly  feleségének
visszaemlékezéseiben. Karolyi Mihaly egyébként nem csupan az els6 emigracidja elotti
években volt rendszeres vendége a FO utcai Andrassy-palotanak: 1948-ban, az allamtol
kapott kartalanitasi 0sszegbdl, 225 000 forintért ¢ vasarolta meg az épiiletet ifj. Andrassy
Gyula lanyaitol.

1949-ben az épiilet (j ura a Buda-Csepel-Szabé KTSz*? lett, akik papiron egy varrodat
uzemeltettek az épiiletben. A nehézipari varrogépek allandé razkodasai miatt a fodém 1950-
ben majdnem leszakadt, amelyet ekkor gyorsan meg is erdsitettek. A dicolastol fiiggetleniil
azonban tobb terem teteje beszakadt. 1954-ben Moldvai Pal** vezetésével eredeti

271919, majus 1. A Voros Ujsag hires tanmiihely felallitasarol az ifjumunkasok szamara = Voros Ujsag
1919. majus 1. 6. p.

28 pesti Hirlap, 1929. janius 12. 4. p.

» BFL XXV. 17. d. 329. - 14408.

30 Uj Tukor, 15. évfolyam, 25. szam 1978. janius 18. 45. p.

3 HOLMI, 2010 22. évfolyam, 1-12. szam)2. szam Batar Attila és Kemény Istvan 1990-es beszélgetése
148-149. p

32 Onéletrajzi visszaemlékezései két kotetben jelentek meg Egyiitt a forradalomban (Bp., 1967) és
Egyiitt a szam(izetésben Bp., 1969) cimmel.

331989-ben a Buda-Csepel-Szabo KTSZ varrodajat koltoztették a palotaba. Ditzendy Attila: Otvenéves
a Bem 6. In: Heti Valasz, XVI. évfolyam, 28. szam, 2016. jilius 14 31. oldal

3 Moldvai Pal (1918 - Soroksar, 2002. aprilis 5.) aranydiplomas épitészmérnok 2002. aprilis 5-én,
életének 84. évében hosszan tarto, stlyos betegség utan elhunyt. Foldi hamvait 2002. aprilis 26-an 16
orakor szentmise keretében helyezziik el a soroksari Nagyboldogasszony-templom (Soroksar, Hosok
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allapotaban allitottak helyre mindkét homlokzatot, valamint a kapualjakat és az udvart. A
levéltari adatok szerint azonban az egykori Andrassy palotaban nem varroda (ez csak
fedoszerv volt), hanem 1966-ig egy fegyvergyar miikodott. 1949-t6l itt gyartottak a 7,65 mm-
es FEG 48M (BR1) 6nm(ikodd gaznyomasos, 1963-t6l pedig a PA-63 pisztolyokat, amelyeket
csak a (politikai) rendérség hasznalhatott.

A fegyvergyarat 1966-ban koltoztette ki az allam a palotabdl, hogy a helyére az |.
keriilet miivelédési hazat, a Budavari Miivelédési Hazat helyezhesse®. 1969-ben
emléktablat helyeztek a Proletar Képzémliivészeti Tanmiihelyre emlékezve. Ugyanekkor
Balazs Jozsef a Magyar Népkoztarsasag mozaik cimerét készitette el az itt miikodé
Népmdvelési Klub részére.

A Budavari Miivelédési Haz folytatta a haz hagyomanyos, ’70-es években gyokerez6
tradicionalis programjainak szervezését, mégis a ,,megUjitva megobrizni” mottdjat kovetve
egyszerre igyekszik értékteremtd, innovativ, ugyanakkor a keriileti hagyomanyokat apolo
kulturalis tevékenységet megvalositani: értékeinkbdl, hagyomanyainkbdl épitkezve,
gyokereinkbdl taplalkozva meguljulni. Célja, hogy a programok érdekesek, szinvonalasok és
tartalmasak legyenek, amelyek kozott minden korosztalyl és érdeklédési ember megtalalja
a neki leginkabb tetszo6t. A Budavari Mlvelddési Haz a kisgyermekeket, kisgyermekes
csaladokat szorakoztatd rajzos- és sportfoglalkozassal, szinhazi misorokkal, a kismamakat
szinvonalas zenés, mozgas- és tancfoglalkozasokkal, a fiatalokat szinhazi, tanc- és
sportfoglalkozasokkal, koncertekkel varja. A Bem Rockpartnak is hivott épiiletben probalt
1991-ben Frank Zappa, 1994-ben pedig a Jethro Tull. A nyugdijasok szamara lehetdséget
biztositunk rendszeres Osszejoveteleik megtartasara, a hagyomanyapolo, ismeretterjeszto,
varosvédo vagy irodalmi tematikaju talalkozoik létrehozasara®.

2018. marcius 17-ban a Magyar Nemzeti MUzeum szervezeti egységeként Andrassy
Emlékmlzeumot hoztak létre a Bem rakpart 6.- F6 utca 11-13. szam alatti Andrassy
Palotaban. A Magyar Kozlony 2018/36. szamaban (2018. marcius 13.) olvashat6 a 1087/2018.
(1. 13.) Kormany hatarozat. Az Andrassy Emlékmulzeum |étrehozasahoz sziikséges
kormanyzati intézkedésekrél vallanak az elkészilt terviapok.*

5. Befejezés

A palota a torténete soran magaba egyesitette a csaladi, a politikai és a kulturalis
tereket. Az ifjabb Andrassy Gyula Alapitvany egyik fontos célkitlizése, hogy e diplomacia
szempontjabol fontos épiilet a nemzetkozi diplomataképzés fellegvara legyen Ujra, masik
célkitlizése Andrassy Gyula szétszorodott maganképtaranak az oOsszegy(ijtése és Ujboli
kiallitasa a palotaban. A falak torténeti emlékezete Budan csak arra var, hogy a palota Ujra
a kulturalis és oktatasi célokat szolgalja.

Felhasznalt irodalom

1. Grof Andrassy Gyula palotaja... = Vasarnapi Ujsag 1879. szeptember 28. 628. p.

2. Grof Andrassy Gyula budai palotajabol. Elfogado terem. = Vasarnapi Ujsag 1886. 248-
249. p. Klosz Gyorgy fényképe utan.

3. Grof Andrassy Gyula budai palotajabol. Elfogadd terem. = Vasarnapi Ujsag, XXXVII.
évfolyam, 8. szam1890. februar 23. 120-125. p. Klosz Gyorgy fényképe utan.

tere) urnatemet6jében. A gyaszolo csalad. In: Gyasz: Magyar Nemzet, LXV. évfolyam, 93. szam, 2002.
aprilis 22. 19. p.

3 Fegyver és Gazkésziilékgyar (1949-1979) MNL XXIX - F - 363 szerint azonban az egykori Andrassy-
palotaban nem varroda (ez csak feddszerv volt)-, hanem 1966-ig egy fegyvergyar miikodott. A BM-nek
tett jelentések szerint 1949-t4l itt gyartottak a 7,65 mm-es FEG 48M (BR1) 6nmiikodd gaznyomasos,
1963-t6l pedig a PA-63 pisztolyokat, amelyet a mai napig hasznalnak a rendvédelmi erdék.
http://falanszter.blog.hu/2013/04/16/titkos_avh-kozpont_es_fegyvergyar_buda_sziveben

3 BEM 6 Budavari Miivelédési haz http://bemé.hu/index.php/hu/rolunk

37 Gigantikus Andrassy Emlékmizeum nyilik a budai F6 utcaban https://tervlap.hu/cikk/show/id/6001
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Grof Andrassy Gyula budai palotaja (Dorre Tivadar rajza. Homlokzat tavoli totalképe.
Az elétérben egy hajo latszik. Bem rakpart 6-7. 8X8 cm) = Vasarnapi Ujsag 1890.
februar 23. 125. p.

Andrassy Gyula grof dolgozoszobaja a budai palotaban = Magyar Szalon 1890. 595. p.
Grof Andrassy Gyula gyljteménye = Vasarnapi Ujsag XLVIII. évfolyam, 9. szam, 1911.
februar 26. 161-162., 168-169. p.

Farkas Zoltan: Andrassy Gyula grof gydjteménye = Gy(ijté 1912. 1-10. p.

Budapesti maganképtarak = Magyarorszag 1913. december 25.

Andrassy a miivészetek baratja = Az Erdekes Ujsag. Szerkeszté: Kabos Ede |I.
évfolyam, 1914. No. 10. 1-5p.

1919. majus 1. A Voros Ujsag hires tanmdihely felallitasardl az ifjumunkasok szamara
= Voros Ujsag 1919. majus 1. 6. p.

Jobbagy Jené: Eldugott miikincsek a maganpalotakban. = Az Ember 1919. No. 28. 4-
15. p.

Pesti Naplo 1925. december 20. 36-37. p.

Grof Andrassy Gyula ebédl6je = Uj Id6k 1928. 389. p.

Radd Richard: Pest-budai emlékek a XIX. szazadbol. Budapest, 1941. 178. p.

Magyar Karoly: Egy politikus miigy(ijt6: grof Andrassy Gyula, Vilag, 1948.

1950. Budapest Févaros I. Kerlilet Polgarmesteri Hivatal Epitési Osztaly Iktatokonyv
3744 Kozig rendszam: 3744 Helyreallitasi munkak 95. Kuzmann Janos F6 utca 11.
Irattarba: 1950.07.13. 1952, vagy 1956. 05.16-06.01. vagy 06.04-06.20.

Borsos Laszlo: Miemlékhelyreallitasok a févarosi kozileti tatarozasok keretében
Magyar Epitdm(ivészet 1955. 281. p. kép is.

Horler Miklés: Budapest miiemlékei |. Budapest 1955. 190., 194. p. 637-638.
Horler Miklos: Miemlékhelyreallitasok Budapesten is a lakohaztartasok soran
Miemlékvédelem I. 1957. 118. p.

A magyar munkasmozgalom torténetének valogatott dokumentumai. 6. kotet, 1. rész
Budapest, 1959. 384. p. FSZEK jelzet: B331/219

Zakarias G. Sandor: Magyarorszag miivészeti emlékei 3. Bp. Képzomdivészeti Alap,
1961. 25. p.

Ger6 Laszlo: Pest-Buda épitészete az egyesitéskor. Budapest, 1973. 140-141. p.
Kajorné Detzky Julia rajzai az erkélyracsrol. B720/62

Legany Dezs6: Liszt Ferenc Magyarorszagon, 1874-1886. Bp. Zeneml(kiadd, 1986
Adalékok a Vizivaros torténetéhez. |. kotet Budapest, 1991. Budapesti Varosvédo
Egyesiilet 410-417.

Watzatka Agnes: Budapesti sétak Liszt Ferenccel. Bp. Helikon, 2011

Jasz Borbala: Linzbauer Istvan (1838-1880) Csaszari és kiralyi épitész életmive In:
Epitémiivészek Ybl és Lechner koraban. Budapest, 2015. Terc Kereskedelmi és
Szolgaltato Kft. 50-53. p.

http://urbface.com/budapest/az-andrassy-palota
http://katalisztbakancs.blogspot.com/2017/03/andrassy-gyula-palotaja.html
http://budapestcity.org/04-keruletek/01/Vizivaros/index-hu.htm
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Melléklet

Képek a F6 utcai Andrassy palotarol:

e L T— Suboese nes ——————

Dirre Tivadar rajea,

GROF ANDRASSY GYULA BUDAT PALOTAJA.

Forras: Grof Andrassy Gyula budai palotajabél. Elfogado terem. = Vasarnapi Ujsag XXXVII.
évfolyam, 8. szam, 1890. 125. p. Klosz Gyorgy fényképe utan

A vizivarosi Duna-part (kép: Klosz Gyorgy)

Forras: http://urbface.com/budapest/az-andrassy-palota
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GROF ANDRASSY GYULA BUDAI PALOTAJABOL: AZ ELFOGADO-TEREM. Klisz Gyargy tényképe lka:

Forras: Grof Andrassy Gyula budai palotajabél. Elfogadd terem. = Vasarnapi Ujsag XXXVIL.
évfolyam, 8. szam, 1890. februar 23. 120. p. Klosz Gyorgy fényképe utan. Lasd még: BTM
Kiscelli Mizeum

GROF ANDRASSY GYULA BUDAI PALOTAJABOL: A DOLGOZ6-870B. Kies Gyirgy Shoykipe utéa,

Forras: Grof Andrassy Gyula budai palotajabél. Elfogado terem. = Vasarnapi Ujsag XXXVII.
évfolyam, 8. szam, 1890. februar 23. 121. p. Klosz Gyorgy fényképe utan. Lasd még:
Iparmivészeti Mizeum
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RESZLET AZ EGYIK FOGADOSZOBABOL. (A kandall$ £516tt egy gobelia keretben, etti] balra a Tizia-kip dllvinyon, jobbra a velencsel tikir mallets Tintoretto fird arczképe.)
Forras: Grof Andrassy Gyula gy(ijteménye = Vasarnapi Ujsag XLVIII. évfolyam, 9. szam,
1911. februar 26. 170. p.

FrY '

R et

-

-
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-

Forras: Grof Andrassy Gyula gylijteménye = Vasarnapi 'L'stég XLVIII. évfolyam, 9. szam,
1911. februar 26. 170. p.
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Forras: Grof Andrassy Gyula gyljteménye = Vasarnapi Ujsag XLVIII. évfolyam, 9. szam,
1911. februar 26. 171. p.

RESZLET A NAGY SZALONBOL. (A bronsajtétél, mely késsi resaissance munka, jobbra az asstal filits Oourbet festminye, otdSl jobbra egy timlisssbic f313tt o egy persss imassbuyeg alatt Corot festminye.)

Forré;:ﬁcg?'cg)?‘ﬂ{“dmrhéssy Gyula gy(ijteménye = Vasarnapi Ujsag XLVIII. évfolyam, 9. szam,
1911. februar 26. 171. p.
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Forras: Grof Andrassy Gyula a F6 utcai palotéban, kedvenc fiiles fotelj'ében iilve = Az
Erdekes Ujsag 1914. marcius 8-i szamaban jelent meg, méghozza a cimlapon.

Forras: Grof Andrassy Gyula fényképe és Scheiber Hugo rola késziilt portréja, mely a berlini
Der Sturm cimlapjan jelent meg 1925 februarjaban
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Forras: Rippl-énai tobb portrét is készitett Andrassy Gyularol. Ez a hatalmas méretd, 1897
koriil olajfestmény igazi kuriézum - gyakorlatilag életnagysagban abrazolja a "fekete
grofot”.

Rembrandt : Onarezkép 1630-bol
Forras: Forras: Grof Andrassy Gyula gyljteménye = Vasarnapi Ujsag XLVIII. évfolyam, 9.
szam, 1911. februar 26. 163.
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Munkacsy Mihaly : Gémes kat.

Forras: Grof Andrassy Gyula gyljteménye = Vasarnapi Ujsag XLVIII. évfolyam, 9. szam,
1911. februar 26. 168. p.

Gobelin 1500 tdjarol

Forras: Grof Andrassy Gyula gyljteménye = Vasarnapi Ujsag XLVIII. évfolyam, 9. szam,
1911. februar 26. 168. p.
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Millet : Hazafeld,

Forras: Grof Andrassy Gyula gyljteménye = Vasarnapi Ujsag XLVIII. évfolyam, 9. szam,
1911. februar 26. 168. p.

Lenbach : 1d. gréf Andrissy Gyuliné. Lenbach : Grof Andrissy Gyula nagyanyja, gréf Kendeffy Addmné

Forras: Grof Andrassy Gyula gyljteménye = Vasarnapi Ujsag XLVIII. évfolyam, 9. szam,
1911. februar 26. 169. p.
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Tizian: Madonna a kis Jézussal, Kereszteld Szt. Jdnossal és Szt. Jeromossal
Forras: Grof Andrassy Gyula gyljteménye = Vasarnapi Ujsag XLVIII. évfolyam, 9. szam,
1911. februar 26. 169. p.

E kicsit tavolabbrol készitett fénykép bévebb ralatast kindl a szalonban 1év6 festményekre. Igy
mar lathatjuk balra fent Munkacsy korai, 1869-es Itaténal cimii képét, alatta Théodore
Rousseau Major-jat, kozépen fent egy Paal Laszlo festményt, alatta pedig Millet-tg] a
Hazafelé cimii kompoziciot.
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A legendas Andrassy-féle ,Rembrandt” Onarckép, melyet az életmii szisztematikus
atértékelése Ota mar csupan kévetéi munkaként tartanak szamon. A csalddi legendédrium szerint
idosebb Andrassy Gyula 1844 egy borongés napjan Londonban sétalt, mikor hirtelen
utolérte az esd. Sietve betért egy apré antikiizletbe, hogy ernyét vegyen magéanak. A falon
megpillantott két régi, teljesen besotétedett festményt, melyeket révid alku utan meg is véasarolt
potom 60 fontért. Az egyik Van Dyck, a masik Rembrandt 6narcképének bizonyult.

A gyiijté nagy kutyabarat volt - a palotaban mindig lakott néhany vadaszeb. Am ezen az 1914-
es fényképen nem ez a legfontosabb momentum: Turner egy velencei vedutaja és Lenbach
Andrassy édesanyjarol készitett portréja kozott egy felettébb izgalmas tajkép lathato. Az
elmult években tekintélyes sajtonyilvanossagot kapott festmény Munkacsy Naplemente cimti
munkdja, az életmii egyik kiilonleges darabja.
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Lengyel martirok F6é utca 11-13.
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Forras: http://www.wikiwand.com/hu/Emléktablak Budapest_|. keriletében

Forras: https://tervlap.hu/cikk/show/id/6001
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